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BIZNIS PLAN

1. OPŠTI PODACI

1.1. Opšti podaci o klijentu

	1.
	Naziv investitora
	

	2.
	Ime i prezime direktora preduzeća
	

	3.
	Godina osnivanja
	

	4.
	Adresa (opština, ulica)
	

	5.
	Vrsta (oblik) svojine
	

	6.
	Poslednji registarski broj u trgovinskom sudu
	

	7.
	Matični broj preduzeća
	

	8.
	Osnovna delatnost
	

	9.
	Osnovni proizvodni program
	

	10.
	Poslovna banka
	

	11.
	Osnovna sredstva
	Knjigovodstveni ___________u EURO

	12.
	Broj zaposlenih
	


1.2. Opšti podaci o programu


	13.
	Naziv biznis plana
	

	14.
	Lokacija projekta
	

	15.
	Cilj investicije
	

	16.
	Vrsta investicije
	a) Novi projekat                               (da)  (ne) 

b) Proširenje postoj.  kapaciteta       (da)  (ne)

c) Adaptacija postoj. kapaciteta       (da)  (ne)

	17.
	Vek projekta
	                                                          (u godinama)

	18.
	Terminski plan
	a) Početak probne proizvodnje

b) Početak redovne proizvodnje

	19.
	Predračunska vrednost
	

	20.
	Izvori sredstava
	a) sopstveni                   ___________ EURO

b) kredit                         ___________ EURO

c) _______                    ___________ EURO

	21
	Efekti programa
	Prosečan godišnji bruto prihod ________ EURO.

Prosečna godišnja neto dobit    ________ EURO.

Stopa isplativosti                       ________ %.

Broj novouposlenih                   ________ .

	22.
	Osoba za kontakt
	_____________________ tel. _______________

                                          fax. _______________

	23.
	Cene po kojima je projekat urađen
	Knjigovodstveni ___________u EURO

	24.
	DEVIZNI KURS
	1 EURO = _________________________________ dinara.


2. PODACI O PREDUZEĆU

2.1. Vlasnička struktura

Kapital firme prema bilansu stanja iz poslednjeg obračunskog perioda iznosio je ______________ EURO.

	VLASNICI
	IZNOS (EURO)
	%

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


2.2. Osnovne karakteristike postojeće proizvodnje (usluga) i motivi za investiranje (opis tražnje na domaćem tržištu)

2.3. Biografije top menadžmenta

	Ime i prezime

	FUKNCIJA                                     DIREKTOR

	Godina rođenja

	Stručna sprema

	Radno iskustvo


	Ime i prezime

	FUKNCIJA 

	Godina rođenja

	Stručna sprema

	Radno iskustvo


2.4. Imovina

Osnovna sredstva evidentirana u bilansu stanja (u poslednjem obračunskom periodu)










(u EURO)

	R. br.
	Vrsta imovine
	Knjigovodstvena vrednost

	1.
	ZEMLJIŠTE (lokacija, površina, namena):
	_______________



	2.
	GRAĐEVINE (lokacija, površina, namena):
	_______________



	3.
	OPREMA

Najvažnija oprema:


	_______________



	
	UKUPNO
	_______________


Osnovna sredstva u pripremi (nisu evidentirana u bilansu stanja)










(u EURO)

	R. br.
	Vrsta imovine
	Tržišna vrednost

	1.
	ZEMLJIŠTE (lokacija, površina, namena):
	_______________



	2.
	GRAĐEVINE (lokacija, površina, namena):
	_______________



	3.
	OPREMA

Najvažnija oprema:


	_______________



	
	UKUPNO
	_______________


2.5. Poslovanje pre investirana

Vrsta i obim prihoda u prethodne dve godine pre investiranja

	               R. br.Vrsta prihoda
	200__
	200__
	%

	
	Iznos 
	%
	Iznos
	

	1.
	Prihodi od domaće prodaje
	
	
	
	

	2.
	Prihodi od izvoza
	
	
	
	

	3.
	Ostali poslovni prihodi
	
	
	
	

	
	UKUPNO
	
	
	
	100


2.6. Najvažniji kupci i dobavljači

Najvažniji kupci

Domaći i strani:










   €

	R. br.
	Kupci
	Iznos
	%

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	4
	
	
	

	
	UKUPNO
	
	100


Najvažniji dobavljači

Domaći i strani:










   €

	R. br.
	Dobavljač
	Iznos
	%

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	4
	
	
	

	
	UKUPNO
	
	100


2.7.     Konkurencija

Predstavite glavne konkurente (ili one koji će Vam biti konkurencija ako se radi o novom tržištu)i dajte njihov profil.

Prikažite kako je njihov udeo na tržištu i kako će se ponašati posle realizacije ove investicije i Vašeg ulaska na tržište.

Pitanja koja mogu da vam pomognu:

1. Koji su najbliži konkurenti (navedite barem 5),

2. Koje su njihove snage i slabosti?

3. Po čemu se njihov proizvod (usluga) razlikuje od Vašeg?

4. Da li njihov biznis: Raste? Miruje? Pada?

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

3. PODACI O PROJEKTU KOJI JE PREDMET BIZNIS PLANA

3.1.   Predmet projekta

 3.1.1. Predmet projekta jeproširenje i modernizacija postojeće

delatnosti

	R. br.
	Predmet projekta

	1
	Adaptacija poslovnog (proizvodnog) prostora

	2
	Dogradnja poslovnog (proizvodnog) prostora

	3
	Nabavka nove opreme

	4
	Kupovina licence, patenta, know-how

	5
	


3.1.2. Predmet projekta je formiranje nove delatnosti koja će biti  posebna radna, organizaciona ili obračunska jedinica u okviru firme.

	R. br.
	Program proizvodnje (usluga)
	Godišnji obim

(EURO)

	1
	
	

	2
	
	

	3
	
	

	
	UKUPNO


3.2.   Marketing plan

 3.2.1. Analiza tržišta

A. Ciljna tržišta – Ko su kupci?

1. Prvenstveno ćemo prodavati kroz:

Ukupan procenat biznisa

a) Privatni sektor ____________

b) Veleprodaje ____________

c) Maloprodaje ____________

d) Državne institucije (javna preduzeća) ____________

e) Ostali

3.2.2. Okruženje

1. U nastavku su dati neki vežni ekonomski faktori koji će uticati na naš proizvod ili uslugu (povećanje trgovine, stanje idustrije, ekonomski trendovi, porezi, porast u ceni energenata, itd):

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

3.2.3. Tržište prodaje u ekonomskom veku projekta

Projekcija tržišta prodaje proizvoda ili usluga prikazuje se po količinama i cenama proizvoda ili usluga u ekonomskom veku projekta.

	Red. Br.
	Naziv proizvoda
	Cena

€/kom
	200 ___
	200___
	200__
	UKUPNO

	
	
	
	Količina
	Vrednost

(3x4)
	Količina
	Vrednost

(3x4)
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	
	
	
	
	

	1.
	Proizvod 1.

(usluga)
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Proizvod 2.

(usluga)
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Ukupno (1-4)
	
	
	
	
	
	
	
	


3.3. Tržište nabavke

Obradit tržište nabavke sa stanovišta kontinuiteta procesa proizvodnje, tj. Da li je i koliko poznato tržište nabavke sirovina, materijala, _________ (konkurencije, uslovi nabavke) i koliko može uticati na kontinuitet proizvodnje.

Najvažniji dobavljači

	R. br.
	Firma
	Sirovine koje se isporučuju
	Sedište firme

(grad, zemlja)
	Godišnja nabavka u €

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	


3.4. Analiza lokacije

	
	Elementi za obradu:

	1.
	Urbanističke saglasnosti i dozvole postoje

	2.
	Povezanost lokacije sa kopnenim saobraćajnicama

	3.
	Povezanost lokacije sa vodenim saobraćajnicama

	4.
	Kvalitet infrastrukture (putevi, struja, voda, kanalizacija, ptt)

	5.
	Blizina velikih gradova

	6.
	Blizina velikih potrošačkih centara

	7.
	Blizina poslovnih partnera


_______________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

3.5. Ekologija i zaštita na radu

- Opisati da li je proizvodnjom ugrožena životna sredina (uticaj procesa proizvodnje na vodu, vazduh, zemljište, buka ...).

- Da li su sprovedene mere zaštite a radu po zakonskim propisima.

3.6. Dinamika realizacije plana

Terminski plan:

	Aktivnost
	Termin

	Obezbeđenje kredita
	25.05.2009.

	Izgradnja / adaptacija objekta
	do 18.05.2009.

	Nabavka i montaža opreme
	do 05.06.2009.

	Redovna proizvodnja
	do 10.06.2009.


3.7. Finansijska analiza

3.7.1. Proračun ulaganja u stalna sredstva

Investitor mora biti spreman da na zahtev kreditora prikaže račune, odnosno predračune za sve navedene stavke.

	Vrsta sredstava
	Uloženo
	Nova sredstva
	Ukupno

	1. ZEMLJIŠTE
	
	
	

	2. INFRASTRUKTURA
	
	
	

	3. GRAĐEVINE
	
	
	

	4. OPREMA
	
	
	

	5. OSTALA ULAGANJA

(istraživanja, dozvole, patenti)
	
	
	

	SVEGA STALNIH SREDSTAVA:
	
	
	


3.7.2 Rekapitulacija ukupnih ulaganja
              (u EURO)

	R. br.
	Vrsta sredstava
	Iznos
	%

	1.
	Sopstvena sredstva
	
	

	2.
	Kredit
	
	

	
	UKUPNO:
	
	100


3.7.3. Izvori finansiranja





(u EURO)

	R. br.
	Izvor
	Uloženo
	Nova ulaganja
	Ukupno
	%

	1.
	Sopstvena sredstva
	
	
	
	

	2.
	Kredit
	
	
	
	

	
	UKUPNO:
	
	
	
	100


3.7.4. Obaveze prema izvorima finansiranja
Napomena: S obzirom da pokretanje i razvoj proizvodne ili uslužne delatnosti zahteva ulaganja i shodno tome duže vreme otplate kredita, tabele su prilagođene proračunu obaveza prema dugoročnim kreditima.

Proračun obaveza prema kreditu urađen je sa pretpostavkom da će se krediti odobriti ....................................   2009. godine.

Kreditni uslovi:

	Iznos kredita (G)
	             u EURO

	Grejs period (period mirovanja obaveza)
	             meseci

	Rok otplate
	             (u godinama)

	Kamatna stopa (K)
	5,5 + 3M % god.

	Otplata:
	Mesečna / kvartalna / godišnja

	Kamatna stopa perioda (k=K / bro god. rata)
	...................


3.7.5. Materijalni troškovi
Godišnja potrošnja sirovina i materijala

Napomena:

· Ukoliko se radi o povećanju kapaciteta i modernizaciji postojeće delatnosti navode se ukupne buduće potrebe firme za sirovinama i materijalom

· Ukoliko se radi o novoj delatnosti koja će biti posebna organizaciona i obračunska celina navode se sirovine i samo za potrebe nove delatnosti.

	R. br.
	Naziv sirovine
	God. količina
	Cena po jedinici mere (EURO)
	Cena ukupno

(EURO)

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	
	UKUPNO
	
	
	


Godišnja potrošnja energenata

Napomena:

· Ukoliko se radi o povećanju kapaciteta i modernizaciji postojeće delatnosti navode se ukupne buduće potrebe firme za sirovinama i materijalom

· Ukoliko se radi o novoj delatnosti koja će biti posebna organizaciona i obračunska celina navode se sirovine i samo za potrebe nove delatnosti.

	R. br.
	Energent
	Godišnja potrošnja
	Cena po jedinici

 mere (EURO)
	Cena ukupno

(EURO)

	1
	Elektrčna energija
	
	
	

	2
	Gas
	
	
	

	3
	Gorivo (benzin, dizel)
	
	
	

	4
	Voda
	
	
	

	
	UKUPNO
	
	
	


Zbirni pregled materijalnih troškova



 

                                                                              (u EURO)

	R. br.
	STAVKA
	Godišnji iznos

	1
	Sirovine i ambalaža
	

	2
	Energija
	

	3
	Materijal za investiciono održavanje (3% vrednosti osnovnih sredstava)
	

	4
	Ostali materijalni troškovi (kancelarijski materijal, sanitarni materijal i sl.)
	

	5
	
	

	
	UKUPNO
	


3.7.6. Nematerijalni troškovi
Napomena:

· Ukoliko se radi o povećanju kapaciteta i modernizaciji postojeće delatnosti navode se ukupne buduće potrebe firme za sirovinama i materijalom

· Ukoliko se radi o novoj delatnosti koja će biti posebna organizaciona i obračunska celina navode se sirovine i samo za potrebe nove delatnosti.




      





   (u EURO)
	R. br.
	STAVKA
	Iznos

	1
	Troškovi marketinga
	

	2
	Troškovi naknade za službena putovanja, prevoz u javnom saobraćaju, korišćenje sopstvenih automobila u službene svrhe, ishrana zaposlenih.
	

	3
	Troškovi neproizvodnih usluga, kao PTT usluga, advokatskih usluga, zdravstvenih usluga itd.
	

	4
	Porezi nezavisni od rezultata

(oko 30% od ukupnih bruto plata)
	

	5
	Eksterne usluge drugih firmi (stručno osposobljavanje radnika i sl.)
	

	6
	Premije osiguranja 
	

	7
	Reprezentacija
	

	8
	Ostali troškovi 
	

	
	UKUPNO
	


3.7.7. Amortizacija
Napomena:

· Ukoliko se radi o povećanju kapaciteta i modernizaciji postojeće delatnosti navode se ukupne buduće potrebe firme za sirovinama i materijalom

· Ukoliko se radi o novoj delatnosti koja će biti posebna organizaciona i obračunska celina navode se sirovine i samo za potrebe nove delatnosti.










      (u EURO)

	R. br.
	Vrsta sredstava
	Osnovica za obračun
	Stopa amortizacije
	God. Iznos
	Ostatak vrednosti projekta

	1. 
	Građevine
	
	2,5
	
	

	2.
	Oprema
	
	10
	
	

	
	UKUPNO:
	
	
	
	


Napomena: Životni vek projekta je uglavnom 10 godiina.

Napomena: Stopa amortizacije zavisi od vrste osnovnog sredstva, ali za proračun se mogu usvojiti i navedene stope.

3.7.8. Plate
Napomena:

· Ukoliko se radi o povećanju kapaciteta i modernizaciji postojeće delatnosti navode se ukupne buduće potrebe firme za sirovinama i materijalom

· Ukoliko se radi o novoj delatnosti koja će biti posebna organizaciona i obračunska celina navode se sirovine i samo za potrebe nove delatnosti.

	R. br.
	Funkcija 
	Broj radnika
	Neto plata
	Bruto iznos
	Bruto god.

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	

	
	UKUPNO
	
	
	
	


Napomena: Bruto plata = Neto plata X 1,8

3.7.9. Ukupan prihod
Napomena:

· Ukoliko se radi o povećanju kapaciteta i modernizaciji postojeće delatnosti navode se ukupne buduće potrebe firme za sirovinama i materijalom

· Ukoliko se radi o novoj delatnosti koja će biti posebna organizaciona i obračunska celina navode se sirovine i samo za potrebe nove delatnosti.

	R. br.
	Proizvodi (usluge)
	God.  obim
	Jedinična cena
	God. prihod

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	
	UKUPNO
	
	
	


3.7.10. Projekcija bilansa stanja i bilansa uspeha

BILANS STANJA

	AKTIVA
	PASIVA

	Stavka
	Iznos
	Stavka
	Iznos

	Stalna sredstva
	
	Sopstveni kapital
	

	Obrtna sredstva
	
	Dugoročne obaveze
	

	
	
	Kratkoročne obaveze
	

	Ukupno
	
	Ukupno
	


	Red. Br.
	OPIS
	God. 200 ___
	God. 200 ___

	
	
	Iznos
	% učešća 
	Iznos
	% učešća

	1.

2.

3.
	AKTIVA

IMOBILIZACIJE

OBRT SREDSTAVA

A. ZALIHE

B. POTRAŽIVANJA

    a. Kupci

C. GOTOVINA

D. HART. OD VREDNOSTI

AVR
	
	
	
	

	
	POSLOVNA IMOVINA
	
	
	
	

	4.
	GUBITAK
	
	
	
	

	
	POSLOVNA AKTIVA
	
	
	
	

	5.
	VANPOSLOVNA AKTIVA
	
	
	
	

	
	UKUPNA AKTIVA
	
	
	
	

	
	VANBILANSNA AKTIVA
	
	
	
	

	1.

2.

3.

4.

5.
	PASIVA

KAPITAL

DUG. REZERVISANJA

DUG. OBAVEZE

KRATK. OBAVEZE

A. Kratk krediti

B. Dobavjači

C. Primljeni avansi

PVR
	
	
	
	

	6.
	POLSOVNA PASIVA

VANPOSLOVNA PASIVA
	
	
	
	

	
	UKUPNA PASIVA
	
	
	
	

	
	VANBILANSNA PASIVA
	
	
	
	


Napomena:

· Ukoliko se radi o povećanju kapaciteta i modernizaciji postojeće delatnosti navode se ukupne buduće bilansne pozicije firme(sabiraju se stare i nove);

· Ukoliko se radi o novoj delatnosti koja će biti posebna organizaciona i obračunska celina navode se samo bilansne pozicije nove delatnosti (nove organizacione jdinice).

BILANS USPEHA

	Red. Br.
	OPIS
	God. 200 ___
	God. 200 ___

	
	
	Iznos
	% učešća
	Iznos
	% učešća

	A.
	POSLOVNI PRIHODI I RASHODI

1. POSLOVNI PRIHODI

2. POSLOVNI RASHODI
	
	
	
	

	
	3. BRUTO POSLOVNI REZULTAT (1-2)
	
	
	
	

	
	4. DRUGI POSL. RASH.
	
	
	
	

	
	5. POSLOVNI REZULTAT (3-4)
	
	
	
	

	B.
	FINANSIJSKI PRIHODI I RASHODI

1. FINAN. PRIHODI

2. FINAN. RASHODI

3. FINANSIJSKI REZULTAT (1-2)
	
	
	
	

	C
	NEPOSLOVNI I VAN. PRIH. I RASHODI

1. NEP. I VAN. PRIH.

2. NEP. I VAN. RASH

3. NEPOSL. I VAN. REZULTAT (1-2)
	
	
	
	

	E
	BRUTO REZULTAT (A5+B3+C3)
	
	
	
	

	F
	POREZI I DOPR.
	
	
	
	

	G
	NETO REZULTAT (E-F)
	
	
	
	


Napomena:

· Ukoliko se radi o povećanju kapaciteta i modernizaciji postojeće delatnosti navode se ukupne buduće bilansne pozicije firme(sabiraju se stare i nove);

· Ukoliko se radi o novoj delatnosti koja će biti posebna organizaciona i obračunska celina navode se samo bilansne pozicije nove delatnosti (nove organizacione jdinice).

3.8. Detaljno obrazloženje investicije

( Šta se kupuje, od koga se kupuje, vrednost, starost )

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

3.9.   Detaljno objašnjenje namene ulaganja

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

 3.10.  Očekivani efekat  investicija na poslovanje

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
PAGE  
9
[image: image1.jpg]

[image: image2.png][image: image3.jpg][image: image4.png]