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Regional Partnerships for Intercultural Exchange is a two-year regional co-operation project co-financed
by the European Commission, DG Enlargement-Regional Programmes, within the CARDS Regional Action
Programme 2006: Support to Civil Society Dialogue — People-to-People Actions: Consolidating Partnerships

between Civil Society organizations and public authorities for raising minority rights in the region.

“The overall objectives of the programme are to ensure the wide participation of public and private
members of the civil society, to strengthen civil society organisations, i.e. to support civil society
dialogue in the Western Balkans and enable civil society organisations to fulfill their role through joint
actions in: contributing to a consolidated democracy in the region and participating in the decision
making process; encouraging effective intercultural exchanges and ensuring the protection of the
rights of persons belonging to a minority in the Western Balkans countries.

» The specific objectives are to support partnerships between civil society organisations and build up
network with a focus on those which are active in the promotion of the rights of minorities, as well as
between these organisations and the public authorities. The project proposals should fall within one or
more of the following priorities: To help, develop and implement activities that ensure the participation and
representation of ethnic minorities;

« To facilitate in country and regional cooperation and partnership between civil society organisations,
and between civil society organisations and public authorities, ensuring continued interaction and mutual
confidence, joint and coordinated activities;

« To raise awareness of civil servants about: the need of equal access and participation of minorities in the
democratic process and effective implementation of relevant minority rights legislation and regulations; as
well as the expertise gained and examples of best practices provided by civil society organisations;

« To create and strengthen regional networks, coalitions, advocacy action groups to maintain effective dialogue
and interaction with local government, state institutions in areas of interest for ethnically diverse populations,
enhancing a better understanding of the role played by civil society.
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The project’s Lead Beneficiary is the city administration of Subotica, Serbia, while the partners in the action are:

I. The Association of Local Democracy Agencies, Strasbourg, France
Z. Light House Media Centre, Wolverhampton, UK

3. Local Democracy Agency Osijek, Croatia,

q. Local Democracy Agency Mostar, Bosnia and Herzegovina

r). Local Democracy Agency Subotica, Serbia
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SUMMARY OF THE PROJECT
KEY WORDS:

Regional: The project is regional since it was designed as a set of activities in support to co-operation
links between the local communities in the Western Balkan region and EU member states. The
project activities are taking place in the cities of three Western Balkan countries: Serbia, Bosnia and
Herzegovina and Croatia.

Partnerships: The project was developed in partnership between the local authorities and civil society
organizations, namely between the Local Democracy Agencies in Subotica (Serbia), Mostar (Bosnia and
Herzegovina) and Osijek (Croatia) and respective municipalities. In addition, ALDA, the Association of LDAs
as a regional network organization and Light House Media Centre, Wolverhampton, UK, are participating as

the project partners.

Intercultural: Exchange of good practice in intercultural governance at local level is among the main
objectives of the project. The key components of the action are designed to promote the democratic
governance and improve diversity management skills in multiethnic local communities. Specific attention is
given to improved citizen participation and inclusion of ethnic minorities.

Exchange: The project is designed to allow a space for exchange and co-operation at regional level between
NGOs and local governments. The activities are designed to support an intercultural dialogue both at local
level, but also to help enhance an intercultural exchange between different ethnic minority groups at regional
and cross-border level of the countries included in the action.
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MAIN PROJECT ACTIVITIES

OPENING CONFERENCE - Brussels: “Consolidating partnership between civil society organisations and
public authorities for raising minority rights in the Region”
6/7 July 2009., Brussels

The People 2 People Programme, which is one of the three strands of the Civil Society Facility of the
Directorate-General for Enlargement of the European Commission, organised the opening conference

for the representatives of projects selected following the call for proposals “Support to civil society
dialogue: Consolidating partnerships between civil society organisations and public authorities for raising
minority rights in the Region”. Besides providing a space for the beneficiaries to meet and network among
themselves, the conference was an occasion to connect them with the European Commission as well as
relevant stakeholders at a European level. For more information on P2P Programme:
http://taiex.ec.europa.eu/P2P-Programme/P2PLeaflet_EN.pdf

Project partners present in the Opening conference were: Ms. Melinda Nagy Kiseres, on behalf of the Lead
beneficiary, city administration of Subotica, Mr. Miljenko Turniski, Delegate of Local Democracy Agency Osijek,
Croatia, Ms. Dzenana Dedic, Delegate of Local Democracy Agency Mostar, Bosnia and Herzegovina, Ms. Stanka
Parac Damjanovic, ALDA Partnership Support Manager.

Capacity building component

A set of three thematic training seminars for local government officials, NGO-s, ethnic minority and youth
groups represent the key element of the capacity building component as to help improve knowledge on
European standards of democratic governance at local level and to support exchange of good practice between
local governments and NGO-s in the Western Balkan countries.

The training seminars under the name of “School of Local Democracy” are organized in three cities included:
Subotica, Osijek and Mostar.




1.SCHOOL OF LOCAL DEMOCRACY - SUBOTICA, 22-26 AUGUST 20009.

International training seminar for local governments and NGO-s:
CITIES FOR GOOD INTERCULTURAL GOVERNANCE

The first training seminar gathered thirty
participants representing local governments
and civil society organizations from the region.
Venue of the training: Hungarian Cultural Centre,
Subotica, during
Interethno Festival: www.interetno.net

Thematic modules included:

« European standards in human/minority rights
protection, led by senior trainer, Ms. Snjezana Bokulic,
Minority Rights Group International, London
« Shadow reports on compliance with the European
minority rights standards, led by senior trainer, Ms.
Aleksandra Vujic, Vojvodina Human Rights Centre, Novi Sad, Serbia
« Intercultural governance at local level- from international standards to local practice;
« Diversity management: public policy making and the role of media, led by senior trainer, Ms. Milica Pesic,
Media Diversity Institute, London.
« Participants’ case studies: Citizen participation at local level;
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Some of the participants in the training were:

Ms. Ljiljana Babic, Head of Department for social affairs,
city of Prijedor, Bosnia and Herzegovina: Effective
service provision at local level is difficult to

imagine without effective partnerships with

civil society organizations. Therefore, managing
multiethnic local communities, particularly in

Bosnia and Herzegovina, require professional

human resources with adequate skills and
competences.

Mr. Stevan Nikolic, Roma Education Centre, Subotica,
Serbia: Promoting local community actions aimed at
improving the participation of Roma in public life will
also help the majority population understand better
why the antidiscrimination policy matters.

2.SCHOOL OF LOCAL DEMOCRACY - OSIJEK,SEPTEMBER 2010
Regional Youth Summer Camp on intercultural understanding and tolerance

Youth training seminar include thematic interactive workshops on the topics ranging from language
tuition, language classes of everyday vocabulary in minority languages (including Croat, Hungarian, Roma,
Ruthenian), creative and artistic workshops, classes of folk dance, intercultural understanding/tolerance
through history, basics about the functioning of local self-governments and basics on EU Integration issues
with particular emphasis on EU Youth in Action Programme.

3.SCHOOL OF LOCAL DEMOCRACY- MOSTAR, MARCH 2011
Final Conference: Minorities and participation at local level

Participants from the Western Balkan countries and from EU member states, representatives of local/regional
authorities, civil society organizations, experts and NGO practitioners will share experience and present a
wide range of good local practice in managing multiethnic local communities, participation of minorities in
local public life, intercultural governance.
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The conference will also serve as an opportunity for overall evaluation of the activities implemented, for
networking and further actions planning. Entire capacity building programme during the implementation
stage will help create the pool of NGO practitioners and local government officials who have been given
an opportunity to participate in trainings, study visits or thematic round tables. Their case studies will be
presented in the collection of written contributions, and the exchange of good local practice enabled at
the conference. Thematic modules will include:
« Implementing European standards in local self-government system: from multicultural coexistence
to interculturality;
«» Effective and responsive performances/service delivery of local self-governments in multiethnic local
communities,
» Participation and minorities in local self-government;
o Intercultural understanding and tolerance - best local practice exchange;
» Exploring possibilities for follow-up actions and networking.

Study visits and thematic round tables

Study visits and Thematic Round Tables in each of the Partner cities in the region (Subotica, Osijek and

Mostar) will take place during the traditional local cultural events celebrating ethnic diversity. The Round
tables are dedicated to improved networking among different stakeholders, with particular emphasis on local
government officials from the cities included in the action and ethnic minority groups. This component is aimed
at enhancing the awareness and visibility of some good local practice cherishing intercultural dialogue and

understanding, but also to help promote the participation of minorities in policy and decision making at local
level.

—
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Study visits to Subotica, Serbia

Duzijanca - celebrating the harvest days, 6-9 August 2009.

Round table in Subotica, Serbia: Cities cherishing cultural heritage of minorities,
City Media Centre, 7t August 2009.




Study visit to Subotica, Inter-ethno Festival, 22-26 August 2009.
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The collection of written contributions on good local practice in intercultural governance

European-wide call for papers has been announced at the beginning of the Project and the authors of the
written contributions selected will be invited to take part in the conference. The preparatory activities for
the Mostar Conference include a call for written papers, selection process, translation in English, Serbian
and Croatian. The collection of essays: Good local practices in intercultural governance will be further
disseminated as a tool for follow-up actions, and as a resource for comparative analyses of existent
practice with specific reference to Western Balkan countries.

This publication will help identify some of the key conditions of effective public service delivery
within the present legislative framework of decentralization, public administration reforms relevant for
multiethnic local communities in the countries included in the project.




Media Project:

y
i Intercultural exchange and BE-ME perspective

Filming and production of documentaries on
multiculturalism in practice and tradition in the local
communities involved is managed and coordinated

by the EU partner, Light House Media Centre,
Wolverhampton, UK. Light House Media Centre team is
participating in the project activities and producing the
film documentaries on cultural diversity, intercultural
dialogue and tolerance in the region, with specific
emphasis on the role of minorities’ participation in cross-border regional cooperation and post-conflict
reconciliation process.

Furthermore, the documentaries will help raise European wide awareness on ethnic and cultural diversities
within the Balkan regional/local contexts, conveying new messages on the perspectives of peace and
stability and multiculturalism as a resource for local sustainable development strategies. This component
of the action is designed to produce more modern communication tools to create bridges between
traditional cultural heritage of minorities and the modern
conceptual approaches, particularly of those inherent to young
generation. BE-ME perspective and creative film making team
will visit different sites in multicultural region of Vojvodina in
Serbia, ethno-tourist areas in Slavonia region in Croatia, and
the everlasting symbol of the city of Mostar - the bridge over
the river Neretva. The three documentaries will be

also presented at the final conference in

Mostar.
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KEY OBJECTIVES

» To support to establishment of local institutional structures/mechanisms of intercultural dialogue

and tolerance, developing new municipal services, practice and procedures that would contribute

to improved intercultural governance at local level through effective participation of civil society
organisations and minority communities;

« To support the creation of effective networks and partnerships among civil society organisations

in partnership with local authorities from EU and Western Balkans through exchange of good local
practice and finding common approaches for cherishing multiculturalism in the contemporary European
context and to help building up a shared commitment for practical follow-actions;

« To foster the dialogue and exchange among the policy and decision makers in multicultural local
communities and a public discourse promoting diversity and cultural heritage of minorities, to help raise
public awareness on participation of minorities in local community and exchange good local practice
between EU and Western Balkans.

« To help raise public awareness on participation of minorities in local community and exchange good local
practice between EU and Western Balkans.

A specific objective that the action aims to achieve is to help strengthen the municipal capacities of
multiethnic local communities in Serbia for better intercultural governance and contribute to building up an
interactive and sustainable forum for promoting and exchanging good practice at cross-border, regional and
EU level.
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INTERCULTURAL DIALOGUE AND TOLERANCE

in the Western Balkans - present challenges and future perspectives

Intercultural approach as opposed to multicultural coexistence is a relatively new concept for
researchers, scholars and practitioners in the Western Balkans. It originates from intrinsically
European integration value embedded in the principle of unity in diversity and the understanding that
modern societies should be seen as culturally diverse with open public space for multi-dimensional
connections and interactions. Policymakers and development planners today need to understand what
a culturally diverse community expects and how its interests are evolving. To be intercultural means
being able to listen to and understand other cultural perspectives, while the consultation tools and
mechanisms are not a simple standardized exercise, but rather a continuous learning process requiring
proactive engagement of widest possible stakeholders. The process is particularly relevant for local policy
and decision makers, but also for diverse ethnic community members and civil society in the Western Balkan
countries.
Translating regulatory frameworks, procedural and policymaking activities to the level of local government
is a challenge per se, particularly in the countries of this region, with a relatively short history of democratic
practice. Building stable democratic institutions and mechanisms at local level that would support
diversity policies, participatory decision-making, social, political and cultural integration, socio-economic
empowerment of marginalised groups and social cohesion require adequate capacities and human capital.
Therefore the Action proposed also discusses the potential and most efficient tools/mechanisms to introduce/
enhance a diversity focus into all local government practice. Exchanging good local practice with EU/regional/
cross-border partners constitute an important component of the proposed action and serves both as a learning
opportunity, but also as a tangible outcome and a grounds for sustainable future actions.




REGIONAL PARTNERSHIPS FOR INTERCULTURAL EXCHANGE

Minority rights in local multiethnic communities are seen both as the protection and development of
cultural identities in diverse societies. As determined by the law, this includes the right to self-organization
of minority communities, the official use of mother tongue, public information and education in mother
tongue, and the development and promotion of their own cultural identity in public life and spaces. Local
governments are the fundamental agents to implement anti-discrimination legislation and policies
through public service delivery. Many times, the implementation of minority rights policies involve
conflict resolution skills, profound understanding of the principles of minority rights in order to make
decisions, adequate communication strategy and established co-operation forms with civil society, the
solutions to the constituencies and long-term benefits for the whole community. The Action proposed
addresses core issues of minority rights in service delivery through exploring possible causes for the
gaps between the norms and practice. The activities envisaged are in support to the raising the political
culture of dialogue on the development of minority rights, exchange of experience on specificity of their
local context, present challenges and future perspective.
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Lead beneficiary: City of Subotica, Serbia
www.subotica.rs

Subotica (Serbian Cyrillic: Cybotmua, Hungarian:
Szabadka) is a city in the north of Serbia, the second
largest city in the province of Vojvodina, known for its
multiethnic composure with more than twenty national
communities. Today it is Serbia’s fifth largest city, with the
municipality numbering almost 150.000 citizens. It is the
administrative center of the North Backa district, situated

in the proximity of the EU borderline with Hungary and close to the border area of Croatia. The population
of Subotica is composed of Hungarians 38,50, Serbs 24,14 %, Croats 11,24% and Bunjevac 10,95%. The
remaining 17,17% is composed of Yugoslavs, Montenegrins, Roma, Albanians, Ruthenians and several other
nationalities. Most of the ethnic communities have a common centenarian history, while a significant number
are newcomers as refugees and displaced persons from the war affected areas (Serbs from Croatia, Bosnia
and Herzegovina, or the Roma from Kosovo). As a consequence of the conflicts in former Yugoslavia during
90s, Subotica experienced an increased ethnic distance between the different communities and the lack of
opportunities for intercultural communication. This has created new challenges for the local government to
open up a public space for urban cultural interaction and to support policy measures for improved intercultural

education.
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However, the city of Subotica has preserved its image as the most multicultural local community in Serbia,
persistently cherishing the common historic and cultural heritage of all national communities. As an evidence,
in co-operation with local institutions and civil society
organisations, the city administration has initiated various
annual cultural events celebrating the cultural diversity:
European film festival, Children’s theatre festival, Inter-
ethno festival, Trench-town music festival, thus gradually
becoming known as Subotica - the city of festivals.
Contact person: Erika Kudlik,

Head of Local Economic Department

ler@subotica.rs




Association of Local Democracy Agencies, Strasbourg, France
www.alda-europe.eu

The Association of Local Democracy Agencies was established in 1999 in order to bring together and
manage a network of Local Democracy Agencies (LDAs) in the Western Balkans already in existence since
1993. The Council of Europe’s Congress of Local and Regional Authorities (CLRA) established the first
LDA in Serbia in Subotica. Their aim is to contribute as effectively as possible to the local development
in South and Eastern Europe. At the beginning, the LDAs were conceived to provide concrete assistance
to war-ravaged municipalities in the former Yugoslavia through partnerships with counterparts across
Europe. After the war conflicts in the Balkans, ALDA's focus was on the democratic reforms with a
particular emphasis on promoting tolerant and trust-based relationships within communities. ALDA has
grown from a small pilot programme to one of the most important European network organisations in
promoting local democracy through international decentralized co-operation programmes.
Thanks to its positive experience in the Balkans, ALDA also brought its activities to other European Regions:
in September 2006, a Local Democracy Agency was opened in Kutaisi, Georgia and it was involved in two
pilot projects in Belarus. At present, ALDA facilitates collaborations among 12 Local Democracy Agencies
in four countries of the former Yugoslavia as well as Georgia collaborating with over 140 members (Towns,
Regions and NGOs) and 150 partners of the LDAs from 25 European countries. The LDAs main work consists
of supporting community-based institutions with training and other information services, promoting
intercultural dialogue and human rights as well as fostering the development of an inclusive civil society.
ALDA programmes include:
« Strengthening of European integration in different areas including Caucasus;
« EU Active citizenship programme;
» Fostering of equal opportunities and young policies;
« Technical assistance and training for local authorities, associations and NGOs.

Contact person: Stanka Parac Damjanovic, Partnership Support Manager
Stanka.parac@aldaintranet.org

—
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Light House Media Centre, Wolverhampton, UK
www.light-house.co.uk

Light House was set up in 1986 as a partnership
between the University of Wolverhampton and the city
council. Initially, with a base in Wolverhampton Art
Gallery, after two years it had developed a sufficient
profile to become the anchor organisation in the
development of the historic Chubb Buildings.

Light House’s mission is to improve the social, cultural
and economic life in Wolverhampton and the region of West Midlands. In doing so, Light House Media
Centre is mindful of the global links that have shaped the urban environment in which there are over 80
individual languages used and the need to value and celebrate difference while recognising the inter-
dependence of nation-states.

Over the past years, Light House has developed programmes supporting new technologically -based media,

in particular film, video, photography with the emphasis on visual media production to promote cultural,
social and economic life of the town, the West Midlands and further afield.

Today Light House inhabits a larger, purpose-built facility with a two-screen cinema, galleries, technical suites
and an extensive media reference library; it is an independent company and employs the equivalent of 25

full time staff. A wide range of media production education courses have been developed, new photography
exhibitions commissioned, film festivals, thematic conferences and events organised. In addition, there are two
major annual festivals and a myriad of activities that develop and support the growing creative industries in
the City and region. Light House has held to its original mission, increasing the enjoyment and understanding
of different media forms and using them for the benefit of the people of Wolverhampton and beyond.

Contact person: Frank Challenger, Chief Executive
frank@light-house.co.uk

]
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Local Democracy Agency, Osijek, Croatia
www.lda-osijek.hr

The Local Democracy Agency in Osijek is a non-governmental and non-profit association established in
1993 by the support program of Council of Europe’s Congress of Local and Regional Authorities in order
to foster local democracy, human rights, sustainable development and local economic development
in the war-struck area of Eastern Croatia. It has been registered as an association of the Republic of
Croatia since 2001. It is established on the principles of de-centralised international cooperation and
since 1999 and it has been an ALDA member. Since its establishing in 1993, LDA Osijek, in accordance
with its mission, supports and fosters democracy at local level by strengthening and building capacities
of different local target groups in order to become effective actor in local communities. The strategic
goals include building of social capital and re-establishing of inter ethnic confidence in Eastern
Croatia, networking of local stakeholders with European partners, promoting the concept of active European
democratic citizenship, promoting EU programs involving youth, acknowledging citizens on EU policies
(agricultural, rural and sustainable development policy), fostering new, creative initiatives and events which
should contribute to a sustainable development and finally fostering the inclusion of tradition and heritage

in new social and economic trends. The Projects and activities of LDA Osijek can be divided into two main
program areas:

« Promotion of European values and standards: to familiarize local community members with the objectives,
the values, the functioning and the institutions and policies of the European Union in a way it is accessible
to the whole of the population. Its aim is to demystify EU membership and make Croatia’s integration process

towards EU easier. In this framework, local authorities, civil society representatives and young people are very
important target groups.
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« Fostering the local economic development. The main objective of this stream is to introduce and indicate the
different possibilities and models of development in accordance with EU policies on agriculture, rural and
sustainable development. Apart from local authorities and civil society this project targets also youth,

farmers and ordinary citizens. As Eastern Croatia is a heavily war-struck area and also officially belongs to
category of areas of special state concern and welfare in the same time re- building of social cohesion

and synergy is always very high on the agenda of LDA programmes.

Contact person: Miljenko Turniski, Delegate of LDA
ldaosijek@aldaintranet.org
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Local Democracy Agency, Mostar, Bosnia and Herzegovina

www.ldamostar.org

The Local Democracy Agency of Mostar was established in 2004 within the Program of the Local
Democracy Agencies of the Congress of Local and Regional Authorities of the Council of Europe
that aims to foster the democratic process and the respect of human rights in the Western Balkans.
LDA Mostar works to support the local democracy in the Mostar area and it utilises the method of
decentralised multilateral cooperation. The year 2008 specifically important in strengthening their role
in building up new capacities for local authorities, schooling system and CSOs in Mostar by supporting
the democratic transition and the growth of a local community much more responsive to the needs of
underprivileged social groups. The primary goal for 2008 has been the promotion of a series of local
initiatives focusing on active civil society, citizen participation in policy/decision making at local level, good
governance and sustainable local development. Main target groups are local authorities, minorities, women’s
and youth groups. The bottom-up approach gave LDA Mostar the opportunity to promote Mostar within the
good neighbourhood co-operation network gathering many European cities. Multiethnic composure of the
local community has in many ways determined the scope of LDA actions that are focused on:

« Enhancing the level of cooperation between local institutions and citizens;
o Promoting human and minority rights in local community;
« Promoting mechanisms and tools of intercultural dialogue and tolerance;
« Implementing EU active citizenship programme;
« Building capacities of local authorities and civil society organizations;
« Exchange of knowledge and expertise in good local governance.

Contact person: Dzenana Dedic, Delegate of LDA
l[damostar@aldaintranet.org
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Local Democracy Agency, Subotica, Serbia
www.lda-subotica.rs

The Local Democracy Agency Subotica was founded in 1993 as a result of an agreement between the
Council of Europe and the local government of Subotica. The main aim during nineties was to promote
democratic reforms and the respect for human and minority rights, despite the authoritarian regime of
that time. Since 1999, when the ALDA was established, LDA Subotica has operated as a member of the
European wide ALDA-network, included in the international decentralized co-operation programmes.
Building local capacities for EU integration has remained the key component of LDA activities intended
for a wide range of local target groups. Over the past decade, numerous training programmes promoting
European values in local community have been implemented with a specific emphasis on improving

the citizen participation in policy/decision making, good governance, diversity management skills and
intercultural understanding and tolerance. One of the most important achievements in this respect is
the LDA participation with the city of Subotica in the Intercultural Cities network, a joint CoE and EU co-
operation programme.

Further to this, LDA Subotica has implemented a series of thematic round tables and international
conferences promoting decentralization of government, regional and cross-border co-operation initiatives.
Several handbooks and collections of written contributions have been published, such as Essays on
regionalization (2002-2004), European and our affairs (2008), Local partnerships for tolerance (2007), Local
coalitions for EU integration (2009).

The main scope of LDA activities:

« Building local capacities for EU integration;

« Improving citizen participation in policy and decision making;

« Promoting intercultural understanding and tolerance

« Fostering youth participation and promoting EU Youth in Action programme

« Enhancing local sustainable economic development.

Contact person: Olga Perusic, Delegate of LDA
ldasubotica@aldaintranet.org
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Ova publikacija je sacinjena uz podrsku Evropske Unije.
Za sadrzaj publikacije odgovara nosilac projekta - Gradska uprava Subotice, Srbija, te ista ni na koji nacin ne odrazava stavove
Evropske Unije.




Regionalna partnerstva za gradove interkulturalnosti je dvogodi3nji program regionalne saradnje koji se
realizuje uz podrsku Evropske komisije, Generalni direktorat za proSirenje - regionalni programi, u okviru CARDS
regionalnog akcionog programa za 2006. godinu: Unapredenje dijaloga sa civilnim drustvom - akcije ,ljudi
ljudima”: konsolidovanje partnerstava izmedu organizacija civilnog drustva i lokalnih samouprava u cilju
unapredivanja manjinskih prava u regionu.

Opésti cilj programa jeste podsticaj aktivnijem u€e$¢u organizacija civilnog drustva i njihovom

osnazivanju putem podrske ucescu u dijalogu o ulozi nevladinih organizacija na Zapadnom Balkanu,

kao i da se potpomogne njihova uloga u zajedni¢kim aktivnostima: na planu doprinosa konsolidovanoj
demokratiji u regionu i participaciji u procesu odlucivanja; podsticuci efikasnu interkulturalnu razmenu i
obezbedujuci zastitu prava pripadnika manjina u zemljama Zapadnog Balkana.

« Specificni ciljevi se odnose na jacanje partnerstava izmedu organizacija civilnog drustva i njihovo
umrezavanje, posebno imajuci u vidu organizacije koje su aktivne u oblasti promovisanja prava manjina,
kao i na pruzanje podrske partnerstvima izmedu ovih organizacija sa institucijama javnog sektora. Predlozi
projekata potrebno je da budu u saglasnosti sa jednim od sledecih prioriteta: pruzanje podrske, razvijanje i
ostvarivanje aktivnosti koje omogucavaju ucesce i zastupanje interesa nacionalnih manjina;

« Podrska podsticanju regionalne saradnje i partnerstava izmedu organizacija civilnog drustva i izmedu
organizacija civilnog drustva s jedne i organa vlasti sa druge strane, omogucavajuci kontinuitet zajednickog
delovanja i uzajamnog poverenja, kao i njihove udruzene i koordinirane aktivnosti;

» Jatanje kapaciteta organa drzavne uprave u vezi sa: potrebom za ravnopravnim pristupom i u¢e$¢em
manjina u demokratskom procesu, i efikasnom primenom odgovarajuce zakonske regulative i propisa o pravima
manjina; kao i u vezi sa ste€enim iskustvima i primerom dobre prakse unutar organizacija civilnog drustva.
« Uspostavljanje i osnazivanje regionalnih mreza, koalicija, radnih grupa za zastupanje interesa u pogledu
odrzavanja efektivnog dijaloga i interakcije sa lokalnom upravom, drzavnim institucijama u oblastima od
interesa za viSenacionalne sredine, unapredujuci razumevanje uloge koju ostvaruje civilno drustvo.
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Nosilac projekta je gradska uprava Subotice, Srbija, sa partnerima:
I. Asocijacija agencija lokalne demokratije, Strazbur, Francuska
Z. Light House medijski centar, Vulverhampton, Velika Britanija
3. Agencija lokalne demokracije Osijek, Hrvatska
q. Agencija lokalne demokratije Mostar, Bosna i Hercegovina

r). Centar lokalne demokratije Subotica, Srbija




KRATKI PREGLED PROJEKTA
KLJUCNI TERMINI

Regionalna: Projekat je regionalan obzirom da je struktuiran kao niz aktivnosti sa ciljem da se podrzi

saradnja izmedu lokalnih zajednica zemalja Zapadnog Balkana i zemalja ¢lanica Evropske Unije.
Aktivnosti u okviru projekta se odrzavaju u gradovima triju zemalja Zapadnog Balkana: Srbije, Bosne i

Hercegovine i Hrvatske.

Partnerstva: Projekat je nastao u saradnji izmedu lokalnih vlasti i organizacija civilnog drustva, odnosno
izmedu Agencija lokalne demokratije u Subotici (Srbija), Mostaru (Bosna i Hercegovina) i Osijeku
(Hrvatska) i doti¢nih opStina. Pored toga, Asocijacija agencija lokalne demokratije-ALDA kao organizacija
regionalne mreze i Lighthouse medijski centar, Vulverhampton, Velika Britanija, nastupaju kao partneri na

projektu.

Interkulturalne: Razmena dobre prakse u interkulturalnom upravljanju na lokalnom nivou je jedan od glavnih
ciljeva projekta. Klju¢ne komponente ove akcije su osmisljene da promoviSu demokratsko upravljanje i
doprinesu unapredenju znanja i kompetencija u upravljanju multietnickim lokalnim zajednicama. Posebna
paznja se usmerava na unapredenje angazovanja gradana i na inkluziju etnickih manjina.

Razmene: Projekat je osmisljen da omoguci prostor za razmenu dobre prakse i saradnju na regionalnom
nivou izmedu NVO i lokalnih uprava. Aktivnosti su osmisljene da pruze podrsku interkulturalnom dijalogu
na lokalnom nivou, ali i kako bi potpomogle unapredenju interkulturalne razmene izmedu razlicitih grupa
nacionalnih manjina na regionalnom i prekograni¢nom nivou zemalja koje su uklju¢ene u akciju.

i 2

!
-
=




REGIONAL PARTNERSHIPS FOR INTERCULTURAL EXCHANGE

GLAVNE AKTIVNOSTI PROJEKTA

UVODNA KONFERENCIJA - Brisel: ,Konsolidovanje partnerstava izmedu organizacija civilnog drustva i
organa javne uprave u cilju unapredenja manjinskih prava u regionu”
6/7. jul 2009. godine Brisel

U okviru programa ,People-to-people” koji predstavlja jednu od tri komponente podrske civilnom

drudtvu u okviru Generalnog direktorata Evropske komisije za proSirenje, organizovana je uvodna
konferencija za predstavnike projekata koji su odabrani nakon javnog poziva za podno3enje predloga na
temu ,Podrska dijalogu u civilnom drustvu”: ,Konsolidovanje partnerstava izmedu organizacija civilnog
drustva i drzavnih vlasti u cilju unapredenja prava manjina u regionu”. Pored toga $to obezbeduje prostor
za medusobno povezivanje nosilaca projekata u regionu, konferencija je takode predstavljala i priliku da se
isti povezu sa Evropskom komisijom, kao i sa nadleznim evropskim institucijama.

Detaljnije o programu ,People-to-people™

http://taiex.ec.europa.eu/P2P-Programme/P2PLeaflet_EN.pdf

Partneri na projektu koji su prisustvovali konferenciji povodom otvaranja programa su: Melinda Nagy
Kis Erés, u ime nosioca projekta, Gradske uprave Subotice, Miljenko Turniski, delegat Agencije lokalne
demokracije Osijeka, Hrvatska, DZzenana Dedi¢, delegat Agencije lokalne demokratije Mostara, Bosna i
Hercegovina, Stanka Para¢ Damjanovi¢, ALDA Menadzer projekta.
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Komponenta izgradnje kapaciteta

Serija od tri tematska seminara u vidu obuke za zvani¢nike lokalnih uprava, nevladinih organizacija,
nacionalnih manjina i omladinskih grupa €ini klju¢ne elemente ove komponente izgradnje kapaciteta
osmisljene kao podrska unapredenju znanja o evropskim standardima demokratskog upravljanja na
lokalnom nivou i kako bi se podrzala razmena dobre prakse izmedu lokalnih uprava i nevladinih
organizacija zemalja Zapadnog Balkana.
Seminari u okviru obuke pod nazivom Skola lokalne demokratije, organizuju se u tri grada Subotica,
Osijek i Mostar.

1. SKOLA LOKALNE DEMOKRATIJE - SUBOTICA,
22-26.AVGUST 2009. GODINE.

Trening seminar za lokalne samouprave i nevladine
organizacije:
GRADOVI | PRAKSA DOBRE INTERKULTURALNE UPRAVE

Prva obuka je okupila trideset u¢esnika koji su predstavljali
lokalne samouprave i organizacije civilnog drustva u regionu.
Mesto odrzavanja obuke: Madarski kulturni centar, Subotica,
tokom Interetno festivala:
www.interetno.net




REGIONAL PARTNERSHIPS FOR INTERCULTURAL EXCHANGE

Tematski moduli su obuhvatali:

« Evropske standarde zastite ljudskih i prava manjina,
predavac: Snjezana Bokuli¢, Minority Rights Group
International, London

« Alternativni izveStaji o primeni evropskih standarda o
pravima manjina, predavac: Aleksandra Vuji¢, Vojvodanski
centar za ljudska prava, Novi Sad, Srbija

o Interkulturalno upravljanje na lokalnom nivou - od
medunarodnih standarda do prakse na lokalnom nivou;

« Upravljanje multietnickim lokalnim zajednicama:
kreiranje javnih politika i uloga medija, predavac: Milica
PeSic, Media Diversity Institute, London.

« Studije slu¢aja koje su pripremili u¢esnici: Angazovanje gradana na lokalnom nivou;

Komentari ucesnika:

Ljiljana Babi¢, nacelnica odeljenja za drustvene delatnosti, grad Prijedor, Bosna i Hercegovina: Efikasno
pruzanje usluga na lokalnom nivou je teSko zamisliti bez efikasnih partnerstava sa organizacijama civilnog
drustva. Stoga, upravljanje lokalnim multietni¢kim zajednicama, narolito u Bosni i Hercegovini, zahteva
stru¢ni kadar sa adekvatnim vestinama i sposobnostima.

Stevan Nikoli¢, Edukativni centar Roma, Subotica, Srbija: Promovisanje akcija lokalne zajednice sa ciljem da
se unapredi angazovanje Roma u javnom Zivotu, ¢e takode pomoci da pripadnici vecine potpunije razumeju
znacaj mera antidiskriminativne politike.

]



2. SKOLA LOKALNE DEMOKRATIJE - OSIJEK, SEPTEMBAR 2010. GODINE.
Regionalni omladinski kamp: Interkulturalno obrazovanje i tolerancija

Obuka za mlade obuhvata interaktive tematske radionice na teme od znalaja za razvijanje vestina
interkulturalne komunikacije, nastave jezika sredine, tasova jezika svakodnevnog recnika jezika
manjina (uklju¢ujuci hrvatski, madarski, makedonski, romski, slovacki, rumunski), kreativne i umetnicke
radionice, Casove o narodnim plesovima, interkulturalnom razumevanju/toleranciji kroz nastavu istorije,
o funkcionisanju lokalnih samouprava i o0 osnovama EU integracija sa posebnim usmerenjem na program
Evropske unije ,Mladi u akciji”

3.SKOLA LOKALNE DEMOKRATIJE - MOSTAR, MART 2011. GODINE

Zavr$na konferencija: Participacija manjina u multietni¢kim lokalnim zajednicama.

Ucesnici iz zemalja Zapadnog Balkana i izzemalja ¢lanica Evropske unije, predstavnici lokalnih/regionalnih
vlasti, organizacija civilnog drustva, eksperti, nevladinih organizacija, manjinskih zajednica ¢e razmeniti

iskustva i predstaviti primere dobre prakse na lokalnom nivou u upravljanju lokalnim multietni¢kim
zajednicama, o u¢eS¢u manjina u lokalnom javnom zivotu i o interkulturalnom upravljanju.
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Konferencija takode ima za cilj analizu i procenu efekata uspostavljenih mehanizama i institucija na lokalnom
nivou, podrsku umrezavanju i planiranju buducih akcija. Program ja¢anja kapaciteta tokom realizacije aktivnosti
doprinosi razmeni iskustava nevladinih organizacija i predstavnika lokalnih samouprava sa partnerima iz
zemalja Evropske unije. Primeri dobre prakse predstavljaju se u posebnoj publikaciji zborniku pisanih

priloga o dobroj lokalnoh upravi u multietni¢kim zajednicama zemalja zapadnog Balkana:

Tematska poglavlja obuhvataju:

« Primenu evropskih standarda u sistemu lokalne samouprave: od medunacionalne koegzistencije do
interkulturalnosti;

» Efektivno pruzanje usluga lokalnih samouprava u multietni¢kim lokalnim zajednicama,

« Nacionalne manjine i participacija u lokalnim samoupravama;

« Interkulturalno razumevanje i tolerancija - razmena dobre prakse na lokalnom nivou;

« Mogucnosti unapredivanja buduce saradnje u regionu

Studijske posete i tematski okrugli stolovi

Studijske posete i tematski okrugli stolovi u svakom partnerskom gradu u regionu (Subotica, Osijek i

Mostar) odrzavaju se tokom tradicionalnih lokalnih kulturnih manifestacija koje promovisu nacionalnu
raznolikost. Okrugli stolovi su posveéeni povezivanju i umrezavanju razlicitih organizacija i institucija, sa
posebnim akcentom na predstavnike lokalnih samouprava iz gradova koji su uklju¢eni u akciju i na pripadnike
nacionalnih manjina. Ova komponenta ima za cilj jatanje svesti i unapredenje informisanosti o modelima
dobre prakse na lokalnom nivou, institucijama interkulturalnoga dijalog i razumevanja, ali takode ima za cilj
da pomogne u promovisanju u¢e$¢a manjina u kreiranja politika i dono3enja odluka na lokalnom nivou.




Studijske posete Subotici, Srbija

Duzijanca - proslava dana Zetve, 6-9. avgusta 2009. godine.

Okrugli stolovi u Subotici, Srbija

Gradovi i kulturna bastina nacionalnih manjina,
Gradski medija centar, 7. avgust 2009. godine.
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Studijska poseta Subotici

Interetno festival, 22-26. avgusta 2009. godine.




Zbornik radova: Interkulturalnost i dobra lokalna uprava

Konkurs za dostavljanje pisanih radova je objavljen na poletku
projekta, a autori odabranih pisanih radova ce biti u¢esnici
konferencije. Pripremne aktivnosti za konferenciju
u Mostaru obuhvataju konkurs za autorske radove,
prevod na engleski, srpski i hrvatski. Zbornik radova:
Linterkulturalnost i dobra lokalna uprava” ¢e se dalje
koristiti za aktivnosti na pracenju ostvarenih rezultata,
ali i kao osnov za buduc¢e komparativne analize postojece prakse u zemljama zapadnog Balkana.

Pored toga, publikacija ima za cil] identifikaciju nekih od klju¢nih preduslova za efikasno pruzanje usluga
u javnom sektoru u okviru postojeceg zakonskog okvira decentralizacije i reforme javne uprave od znacaja za
lokalne multietni¢ke zajednice zemalja uklju€enih u projekat.

Medijski projekat: Interkulturalna perspektiva

Snimanje i produkciju dokumentarnih filmova o medunacionalnoj toleranciji, praksi i tradiciji lokalnih
zajednica ukljuCenih u projekat, vodi i koordinira EU partner:
Medijski centar Light House, Vulverhampton, Velika Britanija.

Tim medijskog centra Lighthouse je ufestvovao u projektnim
aktivnostima i izradi dokumentarnih filmova o kulturolo3koj
raznolikosti, medunacionalnim odnosima u regionu, sa posebnim
naglaskom na u¢e$¢u manjina u prekograni¢noj regionalnoj saradnji
i jaCanju stabilnosti i poverenja.
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Dokumentarni prilozi ¢e autenti¢nim filmskim jezikom doprineti upoznavanju evropske javnosti o etnickim

i kulturoloskim raznolikostima unutar naseg regiona/lokalni konteksti, prenoseci nove poruke o perspektivama
mira i stabilnosti sa ovih prostora. Ova komponenta akcije ima za cilj produkciju modernog filmskog izraza
kao sredstva komunikacije izmedu tradicionalnog kulturnog nasleda nacionalnih manjina i savremenih
koncepata poStovanja razlicitosti, na nacin svojstven i prilagoden mladim generacijama. Kreativna

filmska ekipa obilazi vise gradova viSenacionalne Vojvodine, u Srbiji, etno-turisti¢ka mesta slavonsk-

baranjske Zupanije u Hrvatskoj, i veni simbol grada Mostara - most na reci Neretvi. Tri dokumentarna

filma bice prikazana na zavrdnoj konferenciji u Mostaru, marta 2011 i Briselu aprila 2011.




Najznacajniji ciljevi projekta

o Pruzanje podrske uspostavljanju lokalnih institucionalnih struktura/mehanizama interkulturalnog dijaloga
i tolerancije, razvoju novih opstinskih usluga, prakse i procedura koje treba da doprinesu unapredenju

interkulturalnog menadzmenta na lokalnom nivou putem efikasnog angazovanja organizacija civilnog
drustva i manjinskih zajednica;
o Pruzanje podrske uspostavljanju efikasnih mreza i partnerstava izmedu civilnih organizacija u
partnerstvu sa lokalnim upravama iz EU i Zapadnog Balkana kroz razmenu dobre prakse na lokalnom
nivou i kroz pronalazenje zajedni¢kog pristupa u vrednovanju multikulturalizma u savremenom
evropskom kontekstu, doprinoseci izgradnji zajednicke posvecenosti prakti¢nim aktivnostima i pracenju

efekata lokalnih politika;

« Podsticanje dijaloga i razmene izmedu kreatora politika i donosioca odluka u multikulturalnim lokalnim
zajednicama i javnoga diskurs o promovisanju raznolikosti i kulturne bastine manjina, kako bi se doprinelo
jacanju svesti o ulozi manjina u lokalnoj zajednici i razmeni dobre prakse na lokalnom nivou izmedu EU i

zemalja Zapadnog Balkana.
« Podrska jaCanju svesti o ulozi manjina u lokalnoj zajednici i razmeni dobre prakse na lokalnom nivou
izmedu EU i zemalja Zapadnog Balkana.

Specifi¢an cilj celokupnog projekta temelji se na doprinosu razvijanja lokalnih kapaciteta u multietnickim
zajednicama u regionu u korist unapredene uprave i efektivne participacije gradana u izgradnji interaktivnog
i odrzivog foruma za promociju i razmenu dobre prakse na prekograni¢nom, regionalnom i evropskom nivou.

i ]




REGIONAL PARTNERSHIPS FOR INTERCULTURAL EXCHANGE

INTERKULTURALNI DIJALOG | TOLERANCIJA

na Zapadnom Balkanu - postojeci izazovi i buduce perspektive

Interkulturalni pristup u poredenju sa multikulturalnom koegzistencijom predstavlja relativno nov

koncept za istrazivaCe, nau¢nike i prakti¢are Zapadnog Balkana. Potice iz suStinski evropskog standarda
integracije koji je ukorenjen u principu ,jedinstvo u razli¢itosti” i u shvatanju da moderna drustva treba
poimati kao kulturoloki raznolika sa javnim prostorom koji je otvoren za multidimenziona povezivanja

i interakciju. Kreatori politika i razvojnih strategija potrebno je da pokazu vedi stepen razumevanja u
odnosu na ocekivanja, interese i potrebe kulturoloski i etnicki raznolikih zajednica, kao i na nacine na koji
ovi interesi evoluiraju. Biti interkulturalan znadi umeti sludati i razumeti druge kulturolo3ke perspektive, dok
sredstva i mehanizmi konsultovanja ne predstavljaju puke standardizovane vezbe, nego kontinuirani proces
ucenja koji zahteva proaktivno angazovanje najsirih mogucih interesnih grupa. Proces je narocito vazan za
one koji kreiraju politiku i donose odluke na lokalnom nivou, ali i za pripadnike etni¢kih zajednica i civilnog
drustva zemalja Zapadnog Balkana.

Prevodenje zakonskih okvira u praksu procedura, mehanizama i institucija, na nivo lokalnih samouprava
predstavlja izazov sam po sebi, narolito za zemlje ovog regiona, sa relativno kratkim periodom demokratske
prakse. Izgradnja stabilnih demokratskih institucija i mehanizama na lokalnom nivou koje treba da

podrze politiku koja vrednuje raznolikost, participativno dono3enje odluka, drustvene, politicke i kulturne
integracije, drustveno-ekonomsko osnazivanje marginalizovanih grupa i drustvenu koheziju-zahtevaju
adekvatne adminsitrativne kapacitete i ljudske resurse. Stoga predlozena akcija takode podstice javni diskurs
o potencijalnim i najefikasnijim sredstvima/mehanizmima za reSavanje potencijalnih izazova koje donosi
nacionalna i kulturoloska raznolikost lokalnih zajednica.




Razmena iskustava dobre prakse na lokalnom nivou sa EU/regionalnim/prekograni¢nim partnerima ¢ini
vaznu komponentu predloZene akcije i predstavlja kako priliku za sticanje novih znanja i vestina u
upravljanju multietni¢kim zajednicama kao efektivni rezultat i osnov za buduce odrzive akcije.

Prava manjina u lokalnim multietni¢kim zajednicama se shvataju i kao o¢uvanje i kao razvoj
kulturolo$kih identiteta u raznolikim drustvima. U skladu sa zakonom, ovim se obuhvata pravo
na samoorganizovanje manjinskih zajednica, sluzbenu upotrebu maternjeg jezika, informisanje i
obrazovanje na maternjem jeziku, razvoj i promovisanje sopstvenog kulturoloskog identiteta u javnom
Zivotu i prostoru. Lokalne uprave su klju¢ni akteri u primeni antidiskriminacionih zakona i politika putem
javnih servisa. Sprovodenje politike manjinskih prava ¢esto podrazumeva umece razre$avanja konflikata,
sustinsko razumevanje principa manjinskih prava kako bi se donele odluke, adekvatna strategija u
komunikaciji i utvrdeni oblici saradnje sa civilnim drustvom,u vidu reSenja za oblast i dugoroc¢ne koristi
za celu zajednicu. PredloZena akcija se bavi klju¢nim pitanjima prava manjina iz oblasti pruzanja usluga,
proucavajuci moguce uzroke razdora izmedu prakse i pravila. Predvidene aktivnosti podrzavaju podizanje
politi¢ke kulture vodenja dijaloga o razvoju manjinskih prava, razmeni iskustava od znaaja za njihov lokalni
konteks, i o postojecim izazovima i perspektivama za buducnost.
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PARTNERI NA PROJEKTU

Nosilac projekta: Grad Subotica, Srbija
www.subotica.rs

Subotica (Serbian Cyrillic: CyboTmua, Hungariana
madarskom jeziku: Szabadka) je grad na severu Srbije,
drugi grad po veli¢ini u Vojvodini, poznat po svom
multietni¢kom sastavu sa preko dvadeset nacionalnih
zajednica. Danas je Serbia peti grad po velicini u Srbiji,
sa opstinom koja broji oko 150.000 stanovnika. To je
administrativni centar Severnobackog okruga koji se
nalazi u blizi EU grani¢nog prelaza sa Republikom Madarskom i u blizini grani¢nog podrucja Hrvatske.
Stanovnistvo Subotice ¢ine Madari 38,50%, Srbi 24,14 %, Hrvati 11,24% i Bunjevci 10,95%. Preostalih

17,17% ¢ine Jugosloveni, Crnogorci, Romi, Albanci, Rusini i nekolicina drugih nacionalnosti. Vecina

nacionalnih zajednica imaju vekovnu zajednicku istoriju, dok je jedan broj njih nedavno pristigao, to jest
izbeglice i raseljena lica iz ratom pogodenih podrucja (Srbi iz Hrvatske, Bosne i Hercegovine, ili Romi sa
Kosova). Kao posledica sukoba na teritoriji bivie Jugoslavije tokom 90-ih godina, Subotica je prosla kroz
period fragmentacija i povecanja etnicke distance izmedu razli¢itih zajednica i smanjenjih mogucnosti za
uspostavljanje interkulturalne komunikacije. Takva situacija donela je nove izazove za lokalnu samoupravu, pre
svega u domenu kreiranja mehanizama za javni diskurs za urbanu kulturnu interakciju i za pruzanje podrike
politi¢kim merama koje promoviSu unapredeno interkulturalno obrazovanje.




Medutim, Subotica je uspela da oCuva autentican,
prepoznatljiv i visok stepen poStovanja razlicitosti u visenacionalnoj
sredini, odlu¢no negujuci zajednicku istorijsku i kulturnu bastinu

svih nacionalnih zajednica. Kao dokaz, u saradnji sa lokalnim
institucijama i organizacijama civilnog drustva, Gradska
uprava je pokrenula i ve¢ digi niz godina investira u brojne
kulturne manifestacije tokom godine, proslavljajudi
kulturoloSku raznolikost kao razvojni resurs: Evropski
filmski festival, Festival decijih pozorista, Interetno
festival, Trenchtown muzicki festival, postepeno postajuci
poznat kao Subotica - grad festivala.

Kontakt osoba:
Erika Kudlik, rukovodilac Kancelarije za lokalni ekonomski razvoj
ler@subotica.rs
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Asocijacija agencija lokalne demokratije, Strazbur, Francuska
www.alda-europe.eu

Asocijacija agencija lokalne demokratije je osnovana 1999. godine u cilju koordinacije i efikasnog
upravljanja mrezom Agencija lokalne demokratije (ALD) na Zapadnom Balkanu, koje su osnovane

na ovom podrucju pocev od 1993. godine. Njihov cilj je da se na najefikasniji nacin pruzi doprinos
lokalnom razvoju u juznoj i isto¢noj Evropi. Na poCetku, ALD su osmisljene tako da pruzaju konkretnu
pomoc ratom razorenim opstinama sa teritorije bivie Jugoslavije kroz partnerstva sa agencijama Sirom
Evrope. Nakon ratnih sukoba na Balkanu, usmerenje asocijacije ALDA se okrenulo ka demokratskim
reformama sa posebnim naglaskom na promovisanje participacije gradana u lokalnoj samoupravi,
postovanju razlicitosti i meduetnickoj toleranciji. Asocijacija ALDA je izrasla iz malog pilot programa

u jednu od najvaznijih mreza organizacija u promovisanju lokalne demokratije kroz medunarodne
decentralizovane programe saradnje.

Zahvaljujudi pozitivnom iskustvu na Balkanu, asocijacija ALDA je svoje aktivnosti takode prenela i na ostale
evropske regije: u septembru 2008. godine, Agencija lokalne demokratije je otvorena u Kutaisiju, Gruzija,

a bila je uklju¢ena u dva pilot projekta u Belorusiji. Trenutno, asocijacija ALDA olakSava saradnju izmedu
12 Agencija lokalne demokratije u Cetiri zemlje biv3e Jugoslavije, kao i u Gruziji, saradujuci sa preko 140
¢lanova (gradova, regiona, nevladinih organizacija) i 150 partnera ALD iz 25 evropskih zemalja. Osnovna
aktivnost ALD obuhvata pruzanje podrske institucijama koje Stite interese zajednice, zajedno sa obukom i
drugim informativnim servisima, promovisuci dijalog i ljudska prava, a ujedno podstiCuci razvoj inkluzivnog
civilnog drustva.

Programi asocijacije ALDA obuhvataju:

« Osnazivanje evropske integracije u razli¢itim oblastima ukljuCujucdi i Kavkaz;

« EU program aktivnog gradanstva;

«» Podsticanje jednakih mogucnosti i mlade politike;

» Odrzivi ekonomski razvoj.

« Tehnicka podrska i obuka za lokalne uprave, udruzenja i nevladine organizacije.

Kontakt osoba: Stanka Para¢ Damjanovic,
menadzer projekata podrske partnerstvima
Stanka.parac@aldaintranet.org
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Light House - medijski centar - Vulverhampton,
Velika Britanija

www.light-house.co.uk

Light House je osnovan 1986. godine kao partnerstvo
izmedu Univerziteta Vulverhamptona i gradskog
veca. Na pocetku je bio smeSten u Vulverhampton

Galeriji umetnosti, a nakon dve godine je vec stekao reputaciju kao klju¢na organizacija za razvoj i
modernizaciju istorijski znaajne zgrade u Vulverhamptonu.

Misija Light House medijskog centra je podr3ka unapredenju drustvenog, kulturnog i privrednog Zivota
u Vulverhamptonu i regionu Zapadnog Midlandsa. Na taj nacin, ova institucija je doprinela integraciji
globalnih vrednosti od znacaja za lokalno urbano okruZenje u kojem se danas govori na preko 80 razlicitih
jezika uz uvazavanje potrebe vrednovanja etnickih i kulturoloskih razlicitosti.
Tokom proteklih godina, Light House medijski centar je razvio programe koji podrzavaju moderne
medijske izraze, narocito film, video i fotografiju sa naglaskom na vizuelnoj medijskoj produkciji sa ciljem
promovisanja kulturnog, drustvenog i ekonomskog Zivota grada i regiona Zapadnog Midlandsa.
Danas je Light House nezavisna institucija smeStena u namenski izgraden i renovirani objekat i zapoSljava 17
stalno zaposlenih. Razvijen je Sirok dijapazon obrazovnih kurseva u oblasti medijske produkcije, edukativnih
programa, otvorene su nove umetnicke galerije, organizovani su filmski festivali, tematske konferencije i
kulturne manifestacije. Pored toga, odrzavaju se dva velika godiSnja festivala i mno3tvo aktivnosti koje razvijaju
i podrZavaju kreativne industrije koje su u porastu u gradu i u regionu. Light House je ostao dosledan svojoj

originalnoj misiji- da unapreduje razumevanje inovativnih i kreativnih medijskih izraza u korist kulturnih
potreba gradana Vulverhamptona i drugim sredinama u Velikoj Britaniji.

Kontakt osoba: Frank Challenger, Izvrsni direktor
frank@light-house.co.uk

—
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Agencija lokalne demokracije, Osijek, Hrvatska
www.lda-osijek.hr

Agencija lokalne demokracije u Osijeku je nevladino i neprofitno udruzenje osnovano 1993. godine

kao program podrske Kongresa lokalnih i regionalnih vlasti Saveta Evrope u pogledu promovisanja
lokalne demokratije, ljudskih prava, odrzivog razvoja i lokalnog privrednog razvoja u ratom pogodenoj
Isto¢noj Hrvatskoj. Od 2001.godine je registrovana kao udruzenje Republike Hrvatske. Zasnovana je na
principima decentralizovane medunarodne saradnje, a ¢lan je Asocijacije agencija lokalne demokratije
(ALDA) od 1999.godine. Od kako je osnovana 1993. godine Agencija lokalne demokracije (ALD) u
Osijeku, u skladu sa svojom misijom, podrzava i promovise demokratiju na lokalnom nivou, ja¢ajudi i
gradeci kapacitete razlicitih lokalnih interesnih grupa i ciljnih grupa, sa ciljem da postanu efikasni akteri
u lokalnim zajednicama. Strateski ciljevi uklju€uju izgradnju druStvenog kapitala i ponovno uspostavljanje
poverenja medu etnitkim zajednicama u Isto¢noj Hrvatskoj, povezivanje lokalnih interesnih grupa sa
evropskim partnerima, promovisuci koncept aktivnog evropskog demokratskog gradanstva, promovisuci EU
programe koji ukljuCuju i omladinu, informisanje gradana o politikama EU (politika privrednog, seoskog

i odrzivog razvoja), podrzavajuci nove, kreativne inicijative i dogadaje koji treba da idu u korist odrzivog
razvoja i na kraju, negujuci inkluziju tradicije i bastine u okviru novih drustvenih i ekonomskih trendova.

Projekti i aktivnosti ALD Osijek mogu da se podele na dve glavne programske oblasti:

« Promovisanje evropskih vrednosti i standarda: upoznavanje ¢lanova lokalne zajednice sa ciljevima,
vrednostima, funkcionisanjem, institucijama i politikama Evropske unije, na nacin koji je prihvatljiv za
ukupno stanovnistvo. Cilj je da se demistifikuje ¢lanstvo u EU i da se proces integracije Hrvatske u EU ucini
jednostavnijim. U ovome okviru, lokalne uprave, predstavnici civilnog drustva i omladina ¢ine veoma vazne
ciljne grupe.




« Negovanje lokalnog ekonomskog razvoja. Glavni cilj ove struje jeste da se predstave i ukazu razlicite
mogucnosti i modeli razvoja u skladu sa politikom EU o poljoprivrednom, seoskom i odrzivom razvoju.
Pored lokalnih uprava i civilnog drustva, ovaj projekat je usmeren na omladinu, zemljoradnike i obi¢ne
gradane. Isto¢na Hrvatska je ratom teSko pogodena oblast, koja takode zvani¢no pripada kategoriji
podrucja koja iziskuje posebnu brigu drzave i njenog socijalnog programa, a istovremeno je ponovna
izgradnja drustvene kohezije i sinergije uvek na visoko na dnevnom redu ALD programa.

Kontakt osoba: Miljenko Turniski, delegat ALD
ldaosijek@aldaintranet.org
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Agencije lokalne demokratije Mostar, Bosna i Hercegovina
www.ldamostar.org

Agencija lokalne demokratije u Mostaru je osnovana 2004. godine u okviru programa agencija lokalnih
demokratija Kongresa lokalnih i regionalnih vlasti Saveta Evrope koji ima cilj da promovise demokratski
proces i postovanje ljudskih prava na Zapadnom Balkanu. ALD Mostar radi kako bi pruZzila podrsku

lokalnoj demokratiji u mostarskom regionu, a koristi se metodom decentralizovane multilateralne
saradnje. Godina 2008. je bila narocito vazna u pogledu ja¢anja njihove uloge u izgradnji novih

kapaciteta za lokalne uprave, sistem $kolovanja i OCD u Mostaru, podrzavajuc¢i demokratsku tranziciju

i rast lokalih zajednica koje efikasnije odgovaraju na potrebe marginalizovanih drustvenih grupa.

Tokom 2008. godinu je realizovane su brojne aktivnosti na promovisanju inicijativa na lokalnom nivou
usmerenih na jacanje kapaciteta civilnog drustva, angazovanje gradana u kreiranju politike i donoSenju
odluka na lokalnom nivou, demokratsko upravljanje i odrzivi lokalni razvoj. Glavne ciljne grupe su lokalne
uprave, manjine, Zene, udruzenja za mlade i zene. Ovakav pristup razvoja demokratskih odnosa od lokalnog
nivoa pa navise, pruzio je ALD Mostar priliku da promovise grad Mostar u okviru evropske mreze gradova koji
se zalazu za razvoj svojih lokalnih zajednica.

Interesi i potrebe gradana pripadnika svih nacionalnih zajednica su umnogome definisali okvire i pravce
akcija ALD koje su osmerene na:

«Unapredenje komunikacije izmedu lokalnih institucija i gradana;

«Promovisanje ljudskih i manjinskih prava u lokalnoj zajednici;

«Podrska uspostavljanju mehanizama i institucija interkulturalnog dijaloga i tolerancije;
eRealizaciju EU programa aktivnog gradanstva;

e lzgradnju kapaciteta lokalnih uprava i organizacija civilnog drustva;

e«Razmenu znanja i iskustava dobre prakse u radu lokalne samouprave

Kontakt osoba: DZzenana Dedi¢, delegat ALD
l[damostar@aldaintranet.org




Centar lokalne demokratije Subotica, Srbija
www.lda-subotica.org

Centar lokalne demokratije u Subotici je osnovan 1993. godine kao rezultat sporazuma izmedu Saveta
Evrope i lokalne uprave Subotice. Osnovni cilj tokom devedesetih bio je promovisanje demokratskih
reformi i poStovanje ljudskih i prava manjina, uprkos autoritarnom reZzimu toga vremena. Od 1999.
godine kada je osnovana asocijacija ALDA, ALD Subotica je funkcionisala kao ¢lan evropske mreze
ALDA, kao deo medunarodnih programa decentralizovane saradnje. Izgradnja lokalnih kapaciteta za
EU integraciju je ostala klju¢na komponenta aktivnosti ALD, usmeravajuci se na Siroki dijapazon ciljnih
grupa na lokalnom nivou. Tokom protekle decenije, primenjeni su brojni programi u vidu obuke koji
promovisu evropske vrednosti za lokalnu zajednicu sa posebnim naglaskom na unapredenje angazovanja
gradana u kreiranju politike i dono3enju odluka, demokratsku upravu uz postovanje razli¢itosti i
interkulturalnog dijaloga. Jedan od klju¢nih dostignu¢a u tom pogledu jeste ucesce ALD sa gradskom
upravom Subotica u zajedni¢kom programu saradnje Saveta Evrope i EU pod nazivom ,Evropski gradovi
interkulturalnosti”.
Pored toga, ALD Subotica je realizovala seriju tematskih okruglih stolova i medunarodnih konferencija koje
promovisu decentralizaciju vlasti, regionalne i prekograni¢ne inicijative u pogledu saradnje. Objavljeno je
viSe priru¢nika i zbornika pisanih radova, kao $to su Eseji o regionalizaciji (2002-2004), Evropske i nase teme
(2008), Lokalna partnerstva za toleranciju (2007), Lokalne koalicije za EU integraciju (2009).
Osnovne aktivnosti Centra lokalne demokratije:
elzgradnja kapaciteta na lokalnom niivou za EU integraciju;
«Unapredenje angazovanja gradana u kreiranju politike i u dono$enju odluka;
«Promovisanje interkulturalnog razumevanja i tolerancije
«Podsticanje angazovanje omladine i promovisanje EU programa ,Mladi u akciji”
«Osnazivanje odrzivog ekonomskog razvoja na lokalnom nivou.

Kontakt osoba: Olga Perusic, delegat ALD
ldasubotica@aldaintranet.org
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Nyilatkozat: A kiadvany az Eurépai Unié tmogatasaval jott létre. A kiadvany tartalmaért a felelésséget egyediil a kivitelezd partner,
Szabadka Varos Kézigazgatasa, Szabadka, Szerbia, viseli, és az semmiképpen sem tekinthetd annak, hogy tiikrézi az Eurépai Unié
véleményét.




A Regionalis Partnerségek az Interkulturalis Egyiittmiikodésért egy két éves, regionalis egylittmUkodési projekt,

melyet az Eurdpai Bizottsag Bévitési Féigazgatdsaganak a regionalis programokkal foglakozé osztalya tars-finansziroz a
2006-0s CARDS Regionalis Akcioprogram: A Civil tarsadalmi parbeszéd - Kozvetleni emberek kdzotti tamogatas keretén
belll. E tdmogatas célja a civil tarsadalom szervezetei és a hatdsagok kozotti partnerség megszilarditasa a régidban a

kisebbségi jogok szintjének emelése érdekében.

‘A program altalanos céljkitlizései a civil tarsadalmi kozéleti és maganszféra széles részvételének a biztositasa, a
civil tarsadalmi szervezetek erésitése, illetve a civil tarsadalmi parbeszéd tamogatasa a Nyugat Balkanon, valamint,
lehetévé tenni a civil tarsadalmi szervezetek szamara, hogy teljesitsék szerepiliket k6zos akcidk altal az alabbi
terlileteken: hozzajarulas a demokracia erésitéséhez a régidban és részvétel a dontéshozatali folyamatokban, a
hatékony interkulturalis csereprogramok tamogatasa és a kisebbségek jogvédelmének biztositasa a nyugat-balkani

orszagokban.

® A program konkrét célja, hogy tamogassa a partnerséget a civil tarsadalmi szervezetek kozott és kiépitse
azok halozatat, kiilonos tekintettel azokra a szervezetekre, melyek tevékenyen részt vesznek a kisebbségi jogok
elémozditasaban, valamint partnerség kiépitése ezen szervezetek és a hatdsagok kozott. A projekt-javaslatoknak az
alabbi prioritasok koziil egynek vagy tobbnek kell, megfelelnilik: olyan tevékenységek tamogatasa, fejlesztése és

kivitelezése, melyek biztositjak az etnikai kisebbségek részvételét és képviseletét,

® A civil tarsadalmi szervezetek kozotti és a civil tarsadalmi szervezetek és hatésagi szervek kozotti, orszagon belili és
regionalis egylittmUkodés és partnerség elésegitése, mely biztositja a folyamatos interakcidt és kdlcsonds bizalmat, a

kozds és koordinalt tevékenységeket,

® A koztisztviseldk tudatanak erdésitése a kisebbségek egyenrangu hozzaférésének és részvételének szilkségességérél a
demokratikus folyamatokban és a vonatkozd kisebbségjogi torvények és eléirasok hatékony végrehajtasa, valamint a civil
tarsadalmi szervezetek altal megszerzett szaktudas és legjobb gyakorlati tapasztalatok cseréje.

® Regionalis haldzatok, koalicidk, érdekképviseleti szervezetek kialakitasa a helyi hatalom és allami
intézményekkel folytatott hatékony parbeszéd fenntartasara az etnikailag vegyes
lakossag érdek-teriiletein, erésitve a civil tarsadalom szerepének jobb megértését.
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A projekt f6 kedvezményezettje Szabadka Varos kozigazgatasa, Szerbiabdl, s partnerei a kovetkezék:
I. A Helyi Demokracia Ugyndkségeinek Szovetsége, Strasbourg, Franciaorszag
Z. Light House Media Centre, Wolverhampton, Egyesiilt Kiralysag
3. Az eszéki Helyi Demokracia Ugyndksége, Horvatorszag
q. A mosztari Helyi Demokracia Ugyndksége, Bosznia és Hercegovina

r). A szabadkai Helyi Demokracia Ugynoksége, Szerbia




A PROJEKT KULCSSZAVAINAK ATTEKINTESE

Regionalis: A projekt regionalis, mivel olyan tevékenységeket foglal magaba, melyek tamogatjak az
egylttmukodési kapcsolatokat a nyugat-balkani régio és az EU-s tagorszagainak helyi kdzosségei kozott.
A projekt-tevékenységek szinhelyei harom nyugat-balkani orszag: Szerbia, Bosznia és Hercegovina és
Horvatorszag varosai.

Partnerségek: A projektet partnerségben dolgoztak ki a helyi hatésagok és a civil tarsadalmi
szervezetek, nevezetesen a helyi demokracia szabadkai (Szerbia), mosztari (Bosznia és Hercegovina) és
eszéki (Horvatorszag) tigynokségei és a helyi onkormanyzatok. Emellett, az ALDA, a helyi demokracia
lgynokségeinek szdvetsége, mint regionalis szervezeti haldzat és a wolverhamptoni Lighthouse Media
Center is részt vallalatak a program megvalésitasaban, mint projekt-parnerek.

Interkulturalis: A helyi szint( interkulturalis iranyitasban szerzett jé gyakorlatok cseréje a projekt f6
célkitlizései kozott szerepel. A tevékenység fé6 komponensei ugy lettek kidolgozva, hogy elérelenditsék
a demokratikus iranyitast és javitsak a massag-iranyitasi képességeket a tobbnemzetiségl helyi
kozosségekben. Kiilon figyelmet kapott az allampolgarok fokozott részvétele és az etnikai kisebbségek
bekapcsolasa.

Csere: A projekt ugy kerdlt kialakitasra, hogy teret biztositson a regionalis szint( cserére és egyittm(kodésre
a civil szervezetek és a helyi dnkormanyzatok kozott. Az aktivitasok ugy keriltek kialakitasra, hogy tamogassak
a helyi szintd interkulturalis parbeszédet, ugyanakkor pedig segitsenek a kiilonbozé etnikai kisebbségi
csoportok kozotti interkulturalis csere fejlesztésében regionalis és hataron atnyuld szinten az akcioban
bekapcsolt orszagok kozott.

L4

-
i

i 2

o=

—




REGIONAL PARTNERSHIPS FOR INTERCULTURAL EXCHANGE

A PROJEKT FO TEVEKENYSEGEI

NYTIO-KONFERENCIA, Briisszel: “A civil tarsadalmi szervezetek és a kdzhatésagok kozotti partnerség
megszilarditasa, a régioban él6 kisebbségek jogainak erésitése érdekében”
Brisszel, 2009. julius 6-7

Az Eurdpai Bizottsag Boévitési Féigazgatésaga harom vezérfonalanak egyikét képviselé Emberek az
emberekért /P2P/ nevet visel6é program keretében keriilt megszervezésre a nyitokonferencia a ,A civil
tarsadalmi parbeszéd tamogatasa: a civil tarsadalmi szervezetek és a kozhatésagok kozotti partnerség
er@sitése a régidban a kisebbségi jogok szintjének emelése érdekében” cim alatt megjelentettett kiiras
keretében kivalasztott projektek képviseldi szamara. Amellett, hogy az esemény teret biztositott a
kedvezményezetteknek a talalkozasra és a haldzatépitésre, a konferencia alkalmat szolgaltatott arra is,
hogy kialakuljon a kapcsolat koztlk és az Eurépai Bizottsag, mint eurdpai szintd, aktualis érdekképviseleti
csoportok kozott. A P2P programmal kapcsolatos bévebb informacié a honlapon talalhaté
http://taiex.ec.europa.eu/P2P-Programme/P2PLeaflet_EN.pdf

A nyitokonferencian résztvevé projekt-parnerek: Nagy Kiserés Melinda, a f6 kedvezményezett képviseletében,
Szabadka Varos Kézigazgatasa, Miljenko Turinski, az eszéki Helyi Demokracia Ugyndksége, Horvatorszag,
Dzenana Dedic, a mosztari Helyi Demokracia Ugynokségének kiildétte, Bosznia és Hercegovina, Stanka Parac
Damjanovic, ALDA, partnerség-tamogato igazgaté.




Ol

Kapacitasépitési komponens

A helyi onkormanyzatok tisztviseléi, a civil szervezetk, etnikai kisebbségek és ifjusagi csoportok szamara
szervezett harom tematikus képzésbél allé szeminarium-sorozat kulcsfontossagu elemét képezi a
kapacitas-épité komponensnek, s a képzések segitenek a helyi szintl demokratikus iranyitas eurépai
mércéinek jobb megismerésében és tamogatjak a nyugat-balkani orszagok helyi 6nkormanyzatai és
civil szervezetei kozotti jo gyakorlatok cseréjét is.

A“Helyi Demokracia Iskolaja” cim alatt megrendezett képzések helyszine harom varos volt: Szabadka,
Eszék és Mosztar.

1. A HELYI DEMOKRACIA ISKOLAJA - SZABADKA, 2009.
AUGUSZTUS 22-26.

Nemzetkozi képzés a helyi 6nkormanyzatok és civil
szervezetek szamara:
VAROSOK A JO INTERKULTURALIS IRANYITASERT

Az elsé képzési szeminariumon harminc, a régié helyi
onkormanyzatait és civil tarsadalmi szervezeteit képviseld
résztvevd talalkozott. A képzés szinhelye: Magyar MUvelédési
Kdzpont, Szabadka, az Interetno Fesztival ideje alatt: www.interetno.net
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A tematikai modulok az alabbiakat 6lelték fel:

o Eurdpai mércék az emberi/kisebbségi jogok védelmének
terliletén, melyet Snjezana Bokulic, a londoni Minority
Rights Group International vezetd trénere tartott.

« Alternativ jelentések az eurdpai kisebbségjogi mércék
betartasarol, melyet Aleksandra Vujic, az Ujvidéki Vajdasagi
Emberi Jogi Kbzpont vezet6 trénere tartott.

o Interkulturalis iranyitas helyi szinten: a nemzetkozi
mércéktdl a helyi gyakorlatig: A massag kezelése:
kozpolitika-formalas és a médiak szerepe, melyet Milica
Pesic, a londoni Media Diversity Institute vezet6 trénere
tartott,

o Arésztvevok esettanulmanyai: Helyi szint( allampolgari részvétel.

A képzésen, tobbek kozott, részt vettek:

Ljiljana Babic, a Szocialisligyi Osztaly vezetdje, Prijedor Varosa, Bosznia és Hercegovinabol. A helyi szint(,
hatékony szolgaltatas-nyujtast nehéz elképzeli a civil szervezetekkel apolt hatékony partnerség nélkul.
Ezért, a multietnikus helyi kozosség vezetéséhez, kiilonosen Bosznia és Hercegovinaban, profi, megfeleld
képességekkel és hataskorrel felruhazott kaderekre van sziikség.

Stevan Nikolic, Roma Oktatasi Kozpont, Szabadka, Szerbia: A romak kozéleti részvételének javitasat megcélzd
helyi kdzosségi tevékenységek elémozditasa segit majd a tobbségi lakossagnak is abban, hogy jobban
megértse a diszkriminacié-ellenes politikak fontossagat.

]
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2. AHELYI DEMOKRACIA ISKOLAJA - ESZEK, 2010 SZEPTEMBERE

Regionalis Nyari Ifjusagi Tabor az interkulturalis megértésrél és toleranciardl

Az ifjusagi képzés interaktiv tematikus muhelyek formajaban keriil megrendezésre, melyek keretében
alkalom nyilik a nyelvtanulasra, a kisebbségi nyelvek (horvat, magyar, roma, ruszin) mindennapi
sz6hasznalatanak megsimerésére, kreativ és mlvészeti miihelymunkara, néptanc - érakra, az
interkulturalis megértés/tolerancia torténeti attekintésére, a helyi onkormanyzatok mikodési és az EU
integracié alapjainak a megismerésére kiilonds tekintettel az EU Cselekvd Ifjusag (Youth in Action) c.

programmijara.

3.A HELYI DEMOKRACIA ISKOLAJA - MOSZTAR, 2011 MARCIUSA

Zarokonferencia: A kisebbségek és a helyi szint(i részvétel

A nyugat-balkani orszagokbdl és az EU-s tagorszakobdl érkezd résztvevok, a helyi/regionalis hatésagok,
a civil tarsadalmi szervezetek képviseléi, a szakemberek és civil gyakorlati szakemberek osztjak meg
tapasztalatukat és mutatjak majd be a multietnikus helyi kozosségek vezetésében, a kisebbségek helyi
kozéleti részvételében és az interkulturalis iranyitasban szerzett j6 tapasztalataik széles skalajat.
A konferencia j6 alkalmat szolgalatat az elvégzett tevékenységek altalanos értékeléséhez, a halozatépitéshez
és a jovébeni tevékenységek megtervezéséhez is. A teljes kapacitas-noveld program kivitelezési idészaka segit
majd egy kozos civil szervezeti szakemberekbél és helyi onkormanyzati tisztvisel6kbél allé csapat kialakitasaban,
akiknek alkalmul lesz képzéseken, tanulmanyutakon vagy tematikus kerekasztal-beszélgetéseken részt venni.
Esettanulmanyaikat és a konferencia altal lehet6vé tett j6 gyakorlatokra vonatkozé tapasztalatok

cseréjét egy kiadvanyban mutatjuk majd be.

.l
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A tematikus modulok az alabbiakat foglaljak magukba:

o Az eurdpai mércék alkalmazasa a helyi onkormanyzati rendszerben: a multikulturalis egylttéléstél az
interkulturalizmusig

« Hatékony és érzékenyitett helyi onkormanyzati szolgaltatsok a tobbnemzetiségUl helyi kozosségekben,
o Részvétel és kisebbségek a helyi onkormanyzatban

o Interkulturalis megértés és tolerancia - a legjobb helyi gyakorlatok cseréje

o A nyomonkdvetési és halozatépitési lehet6ségek megvitatasa

Tanulmanyutak és tematikus kerekasztal-beszélgetések

A régié partner-varosaiba (Szabadka, Eszék és Mosztar) tervezett tanulmanyutakra és tematikus
kerekasztalokra a hagyomanyos, helyi, etnikai sokszinliséget Ginneplé, kulturalis események alkalmaval
kerdl sor. A kerekasztal-beszélgetéseket a kiilonboz6 résztvevék kozotti haldzatépités javitasanak szenteljlk,
kilonos tekintettel a bekapcsolt varosok helyi dnkormanyzatainak tisztviseldire és a kisebbségi csoportokra.
A komponens céljkitlizése a tudaterdsités és néhany helyi, az interkulturalis parbeszédet és megértést apolo,
j6 gyakorlat lathatésaganak a fejlesztése, valamint segiteni a kisebbségi részvétel elémozditasat a helyi
szintl politikak kialakitasaban és a dontéshozatalban.

Tanulmanyutak Szabadkara, Szerbiaba

Duzijanca - aratélinnepség, 2009 augusztus 6-9
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Kerekasztal-beszélgetés Szabadkan, Szerbiaban: A kisebbségi kulturalis orokséget apold varosok,

Varosi Médiakozpont, 2009 augusztus 7
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Az interkulturalis iranyitas helyi j6 gyakorlatait bemutaté
irdsos munkak gylijteménye

A projekt inditasakor Eurépa-szintd kiirast tettlink kdzzé
a fenti témaban, és a kivalasztott irasos munkak szerzéit
meghivjuk a konferenciara. A Mosztarban megtartando
konferencia el6készitése magaba dleli a kiirast, a
munkak kivalasztasat és azok leforditasat angolra,
szerbre és horvatra. Az interkulturalis vezetés helyi

j6 gyakorlatai cim alatt megjelen6 esszé-gyljtemény
terjesztése a nyomonkdvetési tevékenység eszkoze lesz,
valamint alapul szolgal majd a meglévé gyakorlatok
0sszehasonlito elemzéséhez, kiilonos tekintettel a
nyugat-balkani orszagokra.

A kiadvany segit majd meghatarozni a jelenlegi decentralizacios jogi keretek kozott torténé hatékony
kozszolgaltatas-nyujtas, valamint a projektbe bekapcsolt orszagok tobbnemzetiségli helyi kdzosségei
szamara idészeru kozigazgatasi reformok fontosabb feltételeit.

Média-projekt: Interkulturalis parbeszéd és a ,nézziik kisebbségi szemszogbdl” perspektiva

A multikulturalizmus gyakorlatarél és a bekapcsolt helyi kozosségek hagyomanyairdl sz6lé dokumentumfilm
elkészitését az EU-s partner, a wolverhamptoni Light House Media Center iranyitja és koordinalja. A Light
House Media Centre csapata részt vesz a projekt-tevékenységekben és a régid kulturalis sokszinlségérél,

az ott folyd interkulturalis parbeszédrél és toleranciardl sz6l6 dokumentumfilmek elkészitésében, kiilonos
tekintettel a kisebbségek részvételére a hataron atnyuld regionalis egyiittmikodésre és a konfliktusok utani
megbékeélési folyamatra.

Ezenkiviil, a dokumentumfilmek segitik majd a Balkan regionalis/helyi etnikai és kulturalis sokszin(iségének

a jobb megértését Eurdpa-szerte, s Uj Uizeneteket kiildenek majd a béke és stabilitas, valamint a
multikulturalizmus tavlatairol, mint a helyi, fenntarthaté fejlédési stratégiak eréforrasairol. A tevékenység
ezen komponensét ugy terveztiik, hogy modern kommunikacids eszkézoként épitsenek hidakat a kisebbségek
hagyomanyos kulturalis 6roksége és a modern koncepcidju, féleg a fiatal generaciora jellemzd, megkdzelitések
kozott.




A kreativ filmkészité csapat kiilonbdzé helyszineket
latogat majd meg a vajdasagi tobbnemzetiségi

régidban Szerbiaban, a horvatorszagi Szlavéniaban
pedig ellatogat az etno-turizmusarol ismert terlletekre,
valamint meglatogatja Mosztar varosat és a varos orokos
szimbolumat, a Neretvat ativeld hidat.

A harom dokumentumfilm bemutatasat a mosztari
zardkonferenciara is beterveztik.
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KULCSFONTOSSAGU CELKITUZESEK

« Tamogatni a helyi interkulturalis parbeszéd és tolerancia intézményi szerkezeteit/mechanizmusait, Uj
onkormanyzati szolgaltatasokat, gyakorlatot és eljarasmodokat fejleszteni ki, melyek hozzajarulhatnak
a jobb interkulturalis vezetéshez helyi szinten a civil tarsadalmi szervezetek és a kisebbségi
kozzdsségek hatékonyabb részvétele altal;

« Tamogatni az EU-s és nyugat-balkani civil tarsadalmi szervezetek és a helyi hatdésagok kozotti
hatékony halézat és partnerségek kialakitasat helyi jo gyakorlatok cseréje altal és megtalalni a k6zos
megkozelitést a multikulturalizmus apolasahoz a mai eurdpai kontextusban, valamint segiteni a kdzos
kotelezettségvallalas kiépitését a gyakorlati nyomonkdvetési tevékenységekhez.

« Apolni a parbeszédet és tapasztalat-cserét a multikulturalis helyi kdzosségek dontéshozoi kozott, valamint
a tobbszinlséget és a kisebbségek kulturalis 6rokségét népszerUsitd kozvitakat, segiteni a koztudat
er@sitését a kisebbségek részvételérdl a helyi kdzosség életében és a jé helyi gyakorlati tapasztalatok
cseréjét az EU és a Nyugat Balkan kozott.

« Segiteni a kdztudat erdsitését a kisebbségek részvételérél a helyi kozosségek életében és a jo helyi
gyakorlati tapasztalatok cseréje az EU és a Nyugat Balkan kozott.

A tevékenység konkrét célja, hogy segitséget nyujtson a szerbiai helyi kdzdsségek helyi kapacitasainak
erésitéséhez a jobb interkulturalis vezetés érdekében, valamint, hogy hozzajaruljon egy, a hataron-atnyuld,
regionalis és EU-s szinten a jo tapasztalatok népszerlsitését és cseréjét szorgalmazo interaktiv és fenntarthaté
férum kialakitasahoz.




» -

INTERKULTURALIS PARBESZED €S TOLERANCIA

a Nyugat Balkanon - a jelen kihivasai és a jovo kilatasai

A multikulturalis egyuttéléssel ellentétben, az interkulturalis megkozelités egy viszonylag Uj koncepcid
a szakemberek, tuddsok és a gyakorlati emberek szamara a Nyugat Balkanon. Eredetét tekintve,
az interkulturalizmus, lényeében, az eurdpai integracios értékbe agyazott ,egység a massagban”
elvben gyokerezik és abban a felfogasban, hogy a modern tarsadalmakat kulturalisan sokszind, a tobb
dimenziods kapcsolatoknak és kdlcsonhatasoknak kozteret nyitd tarsadalnak kell tekintenik. Korunk
dontéshozdinak és fejlesztéinek meg kell értenilik a kulturalisan sokszinu kozosségek elvarasait és
érdekeik kialakulasat. Az interkulturalis azt jelenti, hogy képesek vagyunk meghallgatni és megérteni a
masfajta kulturalis szemléletet, s ekdzben a konzultacids eszkozok és mechanizmusok nem az egyszer(,
szabvanyos gyakorlatot jelentik, hanem inkabb egy allandé tanulasi folyamatot, amely az érdekelt felek
legszélesebb korének a proaktiv bekapcsolasat koveteli meg. Ez a folyamat kiilondsen a helyi dontéshozok
szamara fontos, de lényeges a kiilonbozé etnikai kozosségek tagjai és a civil tarsadalom szamara is a nyugat-
balkani orszagokban.
A jogi keretek, proceduralis és dontéshozatali tevékenységek athelyezése helyi onkormanyzati szintjére
mar dnmagaban is kihivas, kiilondsen a régié orszagaiban, melyek viszonylag rovidideju gyakorlattal
rendelkeznek a demokracia terén. A stabil demokratikus intézmények és mechanizmusok helyi szint(
kiépitése, melyek tamogatjak a massagi politikakat, a részvételt a dontéshozatalban, a tarsadalmi,
politikai és kulturalis integraciét, a marginalizalt csoport tarsadalmi és gazdasagi erésitését és tarsadalmi
kohéziojat, megkoveteli a megfeleld kapacitasok és human-téke meglétét. Ezért, a javasolt tevékenység
foglalkozik azokkal a potencialis és leghatékonyabb eszkozokkel/mechanizmusokkal, melyek

a massagi szempont bevezetéséhez/fejlesztéséhez minden helyi 6nkormanyzati gyakorlatban
szlikségesek.
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A helyi jo gyakorlatok cseréje az EU-s/regionalis/hatarontuli partnerekkel fontos elemét képezi a javasolt
tevékenységnek, s egyidében szolgaltat lehetéséget a tanulasra, de a kézzelfoghaté eredmény elérésére is,
alapot képezve a fenntarthatd jovébeni tevékenységekhez.

A kisebbségi jogokat a helyi tobbnemezetiségl kdzosségekben gy tekinti mint a massagi tarsadalmak
kulturalis identitasanak védelmét és fejlesztését. A torvény éretelmében, ez magaba foglalja a

kisebbségi kozosségek onszervezédési jogat, az anyanyelv hivatalos hasznalatat, az anyanyelven

torténé tajékoztatas és oktatast, valamint a kulturalis 6nazonossag fejlesztését és népszerlsitését

a kozéletben és a nyilvanos helyeken. A kdzszolgaltatasok nydjtasa sorana, a helyi dnkormanyzatok

a hatranyos megkiilonboztetés elleni torvények és vezérelvek alkalmazasanak fontos kozvetit6i. A
kisebbségjogi vezérelvek végrehajtasahoz sokszor sziikség van konfliktus-megoldasi képességekre

is, a kisebbségjogi alapelvek alapos megértésére, ahhoz, hogy déntéseket tudjunk hozni, megfeleld
kommunikacios stratégiat és megalapozott egylttmuikodési formakat tudjunk kialakitani a civil
tarsadalommal, tehat olyan megoldasokat, melyek tartds elényoket szavatolnak a valasztépolgarok és az
egész kozosség szamara. Azzal, hogy a normak és gyakorlat kozotti (r lehetséges okait kutatja, a javasolt
tevékenység a kisebbségi jogok kozponti kérdéseivel foglalkozik a szolgaltatasok nyujtasaban. Az elélatott
tevékenységek tamogatjak a kisebbségjogok fejlesztésére vonatkozé parbeszéd politikai kulturajanak
erdsitését, a kisebbségi jogok helyi sajatossagaira vonatkozd tapasztalat-cserét, a jelen kihivasait és a jové
tavlatait.
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F6 kedvezményezett: Szabadka Varosa, Szabadka
www.subotica.rs

Szabadka ( Cyb6oTunua, latin irasmodban: Subotica) varos
Szerbia északi részén, a Vajdasag tartomany masodik
legnagyobb, tobbnemzetiségl varosa, ahol t6bb mint

husz nemzeti kdzosség él. Jelenleg Szerbia 6todik
legnagyobb varosa, s a kdzség egész teriiletén majdenem 150,000 polgar él. A varos az észak-bacskai

korzet kdzigazgatasi kozpontja, kozel az EU magyarorszagi hatarvonalahoz és a Horvatorszaggal hataros
terlilethez. Szabadka lakossagat magyarok (38,5%), szerbek (24,14 %), horvatok (11,24 %) és bunyevacok

(10,95%) alkotjak. A fennmaradd 17,17 %-ot pedig jugoszlavok, montenegroiak, romak, albanok, ruszinok
és még nehany nemzetiség. Az etnikai kdzosségek nagy tobbsege kdzos évszazados torténelemre tekinthet
vissza, mig jelentés az Ujonnan érkezett, a haboruval sujtott terlletekrél elmenekiilt és attelepilt személyek
szama is (horvatorszagi, bosznia-hercegovinai szerbek, vagy a koszovoi romak). A volt Jugoszlaviaban,

az 1990-es években zajlé konfliktusok kdvetkezményeként, Szabadkan is fokozddott a tavolsagtartas a
kiilonboz6 kozosségek kozott és megcsappant az interkulturalis kommunikaciora alkalmat adé lehet6ségek
szama. A helyzet Uj kihivasokat allitott a helyi 6nkormanyzat elé: meg kell nyitni a nyilvanossagot az
urbanus kulturalis kélcsonhatasra, s az interkulturalis oktatast javito vezérelveket kell tamogatni.

A varosnak mégis sikeriilt megtartania az orszag legmultikulturalisabb helyi kozosségének arculatat, ahol
tartésan apoljak minden nemzeti kozosség kozos torténelmi és kulturalis 6rokségét. Ennek bizonyitékaként,
a helyi intézményekkel és civil tarsadalmi szervezetekkel egyuttm(kddve, a varosi kdzigazgatas tobb, évente
megismétlédé, a kulturalis massagot Ginnepld, mivelédési eseményt inditott Utjara: az eurdpai filmek

fesztivaljat, a nemzetkozi gyermekszinhazi fesztivalt, az Interetno Festivalt, a Trench Town zenei fesztivalt, és

igy tette Szabadkat mindinkabb a fesztivalok varosaként ismertté.
Kapcsolattarté: Kudlik Erika, a Helyi Gazdasagfejlesztési Osztaly vezetdje,

ler@subotica.rs
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A Helyi Demokracia Ugynokségeinek Szévetsége, Strasbourg, Franciaorszag
www.alda-europe.eu

A Helyi Demokracia Ugynokségeinek Szévetsége (ALDA) 1999-ben alakult azzal a céllal, hogy egy fedél
ala hozza és iranyitja az 1993 6ta mikddé Helyi Demokracia Ugyndkségeket a Nyugat Balkanon. Az
Eurdpa Tanacs Helyi és Regionalis Hatosagainak Kongresszusa (CLRA) Szerbiaban, Szabadkan alapitotta
meg az elsé ugynokséget. Az ugynoksegek célja, hogy a lehetd leghatékonyabban jaruljanak hozza

a helyi szint( fejlédéshez Dél- és Kelet-Eurdpaban. Az alapétlet az volt, hogy a helyi demokracia
lgynokségei eurdpai partnerségek kialakitasaval nyujtanak konkrét segitséget a haboruval sujtott
onkormanyzatoknak a volt Jugoszlavia teriiletén. A balkani haborus konfliktusok befejezédése utan,

az ALDA a demokratikus reformokra dsszpontositott, kiilonos hangsulyt helyezve a k6zosségek kozotti
tolerans és bizalom-alapu viszonyokra. Az ALDA egy kisebb, kisérleti programbol izmosodott ki az egyik
legfontosabb eurdpai halézati szervezetté, amely a helyi demokraciat fejleszti nemzetkozi, decentralizalt
egylttmukodési programok altal.

A Balkanon szerzett pozitiv tapasztalatanak kdszénve, az ALDA kiterjesztette teveékenységét egyeb europa|
régiokra is: 2006 szeptemberében megnyllt a gruziai Kutaisziben a Helyi Demokracia Ugynéksége és

az ALDA két fehéroroszorszagi projektbe is bekapcsolddott. Jelenleg az ALDA segiti a volt Jugoszlavia
négy orszaganak 12 tigynoksége, valamint a gruziai ugynokség kozott folyd egylttmdikodést és maga is
egyuttmukaodik tobb mint 140 taggal (varosokkal, regiokkal és civil szervezetekkel) és az tigynokségek 25
orszagban talalhaté 150 partnerével. Az ligynokségek f6 munkaja a k6zosségi intézmények tamogatasa
képzések és egyéb informacids szolgaltatasok utjan, az interkulturalis parbeszéd és az emberi jogok
fejlesztése, valamint az inkluziv civil tarsadalom elérelenditése. Az ALDA programjai magukba foglaljak az
alabbiakat:

» az europai integracio erdsitése kiilonbozé teriileteken, ideértve a kaukazusi régiot is, EU Cselekvd
Allampolgar program

» Esélyegyenléség és ifjusagpolitikak apollas

» Fenntarthat6 gazdasagi fejlédés

» MUszaki segitségnyujtas és képzeés a helyi hatosagok, szervezetek és civil szervezetek szamara.

Kapcsolattarté: Stanka Parac Damjanovic, partnerség-tamogaté igazgato,
Stanka.parac@aldaintranet.org




Light House Media Centre, Wolverhampton, Egyesiilt

Kiralysag,
www.light-house.co.uk

A Light House 1986-ban alakult, mint a wolverhamptoni
egyetem és a varosi tanacs kozotti partnerségi program.
Kezdetben a wolverhamptoni MUvészeti Galéria adott
neki otthont, de két év utan a Kézpont mar eléggé
kialakitotta a profiljat ahhoz, hogy horgony-szervezete
legyen a torténelmi Chubb Haz fejlesztésének.

A Light House kiildetése, hogy fejlessze Wolverhampton és a West Midland-i régio6 tarsadalmi, mdvelédési
és gazdasagi életét. E feladatanak eleget téve, a Light House Médiakdzpont figyelembe veszi azokat a
globalis kapcsolatokat, melyek kialakitottak azt a varosi kdrnyezete, ahol tébb mint 80 kiilénbozé nyelvet
beszélnek, valamint a massag méltanyolasanak és Gnneplésének igényét, elismerve a nemzetallamok
kolcsonos fliggbségét.
Az elmult években, a Light House az U] technoldgiakon alapulé médiakat /film, video, fényképészet/
tamogato6 programokat dolgozott ki, hangsulyt fektetve a vizualis média-produkciokra annak érdekében, hogy
elére lenditse a varos, a régio és a szélesebb tarsadalom muvelédési, tarsadalmi és gazdasagi életét.
Ma mar a Light House egy nagyobb, célrendeltetés-szerlien épitett épiletben muikddik, mint 6nallé vallalat
és 17 teljes munkaidds foglalkoztatottja van. A média-produkcios oktatétanfolyamok széles skalajat dolgozta
ki, modern mdvészeti kiallitasokat, filmfesztivalokat, tematikus konferenciakat és rendezvényeket rendez.
Emellett, két nagy fesztival kerilil megrendezésre évente és még sokezer tevékenység, melyek a varos és a régio
novekvé kreativ iparat fejlesztik és tamogatjak. A Light House megtartotta eredeti kiildetését azzal, hogy béviti

a kulonbozé médium-formak élvezetét és megértését és azokat nemcsak
a wolverhamptoni emberek, hanem masok hasznara is hasznalja.
Kapcsolattarté: Frank Challenger, ligyvezet6

frank@light-house.co.uk
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Az eszéki Helyi Demokracia Ugynoksége, Horvatorszag,
www.lda-osijek.hr

Az eszéki Helyi Demokracia Ugyndksége non-profit, civil egyesiilet, melyet az Eurépa Tanacs Helyi és
Regionalis Hatésagainak Kongresszusa alapitott 1993-ban, annak érdekében hogy apolja a helyi
demokraciat, az emberi jogokat, a fenntarthato fejlédést és a helyi gazdasag fejlesztését Horvatorszag
haboruval sujtott keleti részén. Horvatorszagi egyesiletként lett bejegyezve 2001-ben. Alapitasa a
decentralizalt nemzetkozi egylittmikodés elvein tortént, és 1999 6ta az ALDA tagja. Megalapitasatol,
1993 6ta, az eszéki ligynokség, kildetésével 6sszhangban, tamogatja és apolja a demokraciat helyi
szinten a kiilonbozd helyi célcsoportok kapacitasainak kiépitése és fejlesztése altal, annak érdekében,
hogy a helyi kdzosségek hatékony résztvevéi legyenek. Az ligynokség stratégiai célkitiizései felolelik

a tarsadalmi téke kiépitését és a nemzetek kdzott bizalom visszaallitasat Kelet Horvatorszagban, a
helyi érdekszervezetek és eurdpai partnereik haldzatanak kiépitését, a cselekvé eurdpai allampolgarsag
koncepcidjanak és az eurdpai ifjusagi programok népszerUsitését, az allampolgarok megismertetését

az EU-s politikakkal (mezégazdasagi, vidékfejlesztési és fenntarthatd fejlesztési politikak), Uj, kreativ
kezdeményezések és rendezvények tamogatasat, melyek hozzajarulnak a fenntarthaté fejlédéshez, és végiil,
a hagyomany és 6rokség az Uj tarsadalmi és gazdasagi trendekbe torténé beépitésének az eldsegitését.

Az eszéki Ugyndkség projektjei és tevékenysége két fé program-csoportra oszthato:

o Az eurdpai értékek és szabvanyok népszerUsitése a helyi kozdsségek tagjainak megismertetése az Eurdpai
Unio célkittizéseivel, értékeivel, intézményeinek és politikainak a miikddésével a lakossag teljes egésze
szamara hozzaférheté mddon. Ennek célja, hogy lerantsuk a titokzatossag leplét az EU-s tagsagrol és
konnyebbé tegyiik Horvatorszag EU-s integraciojat. Ebben nagyon fontos célcsoportjaink a helyi hatésagok, a
civil tarsadalom képvisel6i és a fiatalok.
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« A helyi gazdasagi fejlédés eléremozditasa Ennek fé célkitlizése, bevezetni és ramutatni kiilonbozé fejlesztési
lehetéségekre és modellekre, melyek 6sszhangban vannak az EU agrar-, vidékfejlesztési és fenntarthatd
fejlesztési politikaival. A helyi hatésagok és a civil tarsadalom mellett, a project célcsoportjai még a
fiatalok, a foldmUvesek és az atlagpolgarok. Mivel Kelet Horvatorszagot sulyosan érintette a haboru és
hivatalosan is kiemelt allami figyelmet érdemlé terilet, a tarsadalmi kohézié és szinergia visszaallitasa
mindig is az eszéki ligynokség prioritasai kdzott szerepelt.

Kapcsolattarté: Miljenko Turinski, ALDA kiildott,
ldaosijek@aldaintranet.org
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A mosztari Helyi Demokracia Ugynoksége, Bosznia és Hercegovina
www.ldamostar.org

A mosztari Helyi Demokracia Ugynoksége 2004-ben alapult az Eurépa Tanacs Helyi és Regionalis
Hatdsagai Kongresszusanak a helyi demokracia ligynokségeire vonatkoz6 programjanak keretében,

s célja a demokratikus folyamatok fejlesztése és az emberi jogok tiszeletbe tartasa a Nyugat

Balkanon. A mosztari tigynokség a decentralizalt, tobboldalu egylttmUikodés modszerét alkalmazva
tamogatja a helyi demokraciat Mosztar kornyékén. A 2008-as év kiilondsen fontos volt az ligynokség
szerepének megeroésitésében, amikor is tamogatta a helyi hatésagok Uj kapacitasainak kiépitését,

az iskolarendszer kialakitasat és a civil szervezeteket Mosztarban, s igy segitette a demokratikus
atmenetet és egy, a nehéz helyzetben lévé tarsadalmi csoportok sziikségleteire sokkal érzékenyebb

helyi kozosség fejlédését. A 2008-as év fé célkitlizése egy helyi kezdeményezés-sorozat tamogatasa volt,
mely a cselekvd civil tarsadalomra, az allampolgarok helyi dontéshozasban valo részvételére, a jo vezetési
gyakorlatra és a fenntarthato helyi fej6désre fokuszalt. A f6 célcsoportok a helyi hatdsagok, a kisebbségek,
a nék és az ifjusagi csoportok voltak. Az alurdl épitkezd hozzaallas lehetéséget adott a mosztari ligynokség
szamara, hogy népszerlsitse Mosztart a tobb eurdpai varost is feloleld, j6szomszédsagi egylttmuikodési
halozatban. A helyi k6zosség multietnikus 0sszetétel sokféleképpen meghatarozta az ligynokség
tevékenységének korét, mely az alabbiakra dsszpontosul:

« a helyi intézmények és a polgarok kozotti egyuttmikodés fejlesztése,

» az emberi és kisebbségi jogok erésitése a helyi kozosségben,

o az interkulturalis parbeszéd és tolerancia eszkdzeinek és mechanizmusainak a fejlesztése,
« az EU Cselekvé Allampolgar programjanak kivitelezése,

« a helyi hatdsagok és civil tarsadalmi szervezetek kapacitasanak kiépitése,

« a j6 helyi vezetésre vonatkozo tudas és tapasztalat cseréje.

Kapcsolattarté: Dzenana Dedic, az Ugyndkség kiildétte

ldamostar@aldaintranet.org
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A szabadkai Helyi Demokracia Ugynéksége, Szerbia
www.lda-subotica.rs

A szabadkai Helyi Demokracia Ugynoksége 1993-ban alakult, mint az Eurépa Tanacs és a szabadkai
onkormanyzat kozott létrejott egyezmény eredménye. Az 1990-es években az ligynokség 6 célja
a demokratikus reformok népszerlsitése és az emberi és kisebbségi jogok tiszteletbe tartasa az
akkori id6k autoritarius rezsimjének ellenére. Midta az ALDA 1999-ben megalakult, a szabadkai
Ugyokség az eurdpai ALDA-halézaton belil, tagként folytatta a miikodését és bekapcsolodott a
nemzetkozi, decentralizalt egyuttm(ikodési programokba. A helyi kapacitasok kiépitése az EU-s
integraciéhoz tovabbra is kulcsfontossagu eleme az tigynokség tagkord, helyi célcsoportoknak szant
tevékenységének. Az elmult egy évtizedben, szamos, az eurdpai értékek helyi szintl fejlesztését
megcélzo képzési program valdsult meg, melyeken a kilon hangsuly a polgarok déntéshozatali
részvételének a javitasan volt, valamint a jé vezetési gyakorlaton, a massag-iranyitasi képességeken és az
interkulturalis megértésen és tolerancian. E tekintetben a legfontosabb eredmény, az ligynokség részvétele
Szabadka Varosaval egyitt az Eurdpa Tanacs és az EU kozos egylittmUkddési programjaban, az Interkulturalis
Varosok Halézatban. Ennek folytatasként, a szabadkai ligynokség a tematikus kerekasztal-beszélgetések és
nemzetkozi konferenciak egész sorozatat szervezte meg, melyeken a hatalom decentralizalasat, a regionalis
és hataronatnyulé egylttmukodési kezdeményezéseket népszer(sitette. Az ligynokség tobb kézikdnyvet és
kiadvanyt tett kozzé, mint pl. Essays on regionalization /Esszék a regionalizmusrél/ (2002-2004), European
and our affairs /Eurdpai ligyek, sajat ligyeink/ (2008), Local partnerships for tolerance /Helyi partnerséggel a
toleranciért/ (2007), Local coalitions for EU integration /Helyi koalicidk az EU integracidért/ (2009).

Az Uigynokség tevékenysége az alabbi terlleteket oleli fel:
« helyi kapacitasok kiépitése az EU-s integraciohoz,:
« a polgari részvétel fejlesztése a dontéshozatalban,
» az interkulturalis megértés és tolerancia fejlesztése,

Kapcsolattarté: Olga Perusic, az ligynokség kiildotte,
ldasubotica@aldaintranet.org
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